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Nordest futuro traino
se investe nel digital

Allarme di Confindustria alle Pmi
«Piccolo non e piu bello, ma rischioso»

FrancEsco DaL Mas
ODERZO (PORDENONE)

do Nordest per testimoniare che I'innovazione
non é piti una scelta ma una priorita nell’agenda
fondamentale per le piccole e medie industrie. «L'eco-
nomia e ripartita, ma per essere davvero competitivi ne
dobbiamo costruire una pit moderna, digitale, aperta
ai capitali e ai mercati globali, competente e pronta a-
gliinvestimenti tecnologici dell'industria del futuro» ha
puntualizzato Vincenzo Boccia, presidente di Confin-
dustria al I° meeting Pmi, tappa del Viaggio nell'ltalia
cheinnova, promosso dal Sole24 ore. Siamo, appunto, nel
profondo Nordest, dove & nato e cresciuto "il piccolo ¢
bello" che, perd, non regge piu. Alberto Baban, a capo
delle Pmi di Confindustria, ammette senza difficolta: «Il
piccolo non & pit bello, anzi & rischioso».
Deve, quindi, passare per una rigenerazione. I presup-
posti ci sono, uno per tutti: di carattere culturale, oltre
che produttivo. «Siamo noi ve-
neti i cinesi d'Europan», rivendi-
cail governatore del Veneto, Lu-
ca Zaia. Marzia Narduzzi, re-
sponsabile ricerca e sviluppo
Pier&Co, rivendica, pero, la ca-
pacita di reagire del Sud. «Negli
ultimi 6 mesi - ricorda - il fattu-
rato in azienda si & ridotto diun
quarto, per la perdita di un im-
portante cliente americano e di
un marchio strategico, ma al
tempo stesso si & quadruplicata
la voglia di ripartire».
Ecco,lavogliadiripartire. Direa-
gire, di guardare avanti. Puntan-

c onfindustria e le sue Pmi si fiondano nel profon-
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do sull’innovazione. «Gli ultimi

otto anni sono stati caratterizza-
ti da una crisi che ha definitivamente cambiato i modelli di
consumo e contemporaneamente — sottolinea Donato Ia-
covone, Ad di EY in Italiae Mananginf partner dell’Area Me-
diterranea — da una potente innovazione che ha dato mag-
gior potere al cittadino-consumatore. Le aziende di tutti i
settori e tutte le professioni sono rivoluzionate, o lo saran-
no a breve, da questa innovazione, non a caso definita "di-
sruptive". Siamo tra gli ultimi in Europa nell'utilizzo di tut-
te le opportunita offerte dal digitale, opportunita che per-
metterebbero di affrontare diversi problemi e riprendere la
crescita». Quindi I'imperativo & che «dobbiamo affrontare
con determinazione e velocita questo gap».
Lo conferma la Nice, I'industria che a Oderzo (Treviso)
ha ospitato il convegno. Nato poco piti di 20 anni fa, il
gruppo presieduto da Lauro Buoro opera nel settore del-
I'Home Automation ed & quotato in Borsa. «I nostri pro-
dotti coniugano tecnologia e design e sono esportati in
pilt1 di cento Paesi: 287 milioni di euro I'anno scorso. La
cultura el'innovazione in azienda? In 10 mesi di attivita
abbiamo incontrato quattromila persone».
Solo cosi, secondo Buoro, «si riesce a costruire I'industria
4.0. Mentre oggi non siamo neppure all'industria 2.0». Per

L’appello R
|

Al Meeting delle |

piccole e medie LE

imprese la spinta %"

all’innovazione L

tecnologica. Zaia:

«Siamo noi veneti 1

i cinesi d’Europa» "

"

L by

le imprese «'innovazione & determinante: dobbiamo sti-
molarle a essere innovative a tutto campo, in ogni dimen-
sione aziendale, compresa la ricerca e sviluppo. Su questa
strada dobbiamo costruire una grande idea, cavalcando la
quarta rivoluzione industriale, che puo essere la rivoluzio-
ne industriale degli italiani», ha aggiunto.

«Se individuiamo i beni funzionali a Industria 4.0 -
intervine Baban — perché non prevedere dei coefficienti
fiscali di ammortamento adeguati, che consentano il
recupero del loro costo in tempi brevi? Se il "super
ammortamento al 140%" si & rivelato fondamentale per
rilanciare gli investimenti in impianti e macchinari,
incentivo che ci auspichiamo venga prorogato per tutto
il 2017, perché non prevedere anche un "super
ammortamento al 300%" per i beni funzionali a
Industria 4.02».
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MEMORANDUM

Storie di impresa in un Nordest che prova a cambiare

- di Roberto Napoletano -

ono andato a Oderzo, nel cuore industriale di
Treviso, per la terza tappa del Viaggio nel-
I'Italia che innova del nostro giornale e porto
con me il ricordo di due donne e il racconto
delle loro aziende che mi hanno aiutato a capire,
ancora di pit, il fascino, le virti e i limiti di questo
unicum assoluto che ¢ il Nordest, terra di inventori
che non si arrendono mai, la testardaggine e le debo-
lezze, il gusto delle intuizioni, il mondo come merca-
to domestico e un individualismo sfrenato in casa e
fuori che non aiuta. Mi ha colpito Katia Da Ros perché
ha parlato il giusto della sua Irinox e del suo “forno
del freddo” («quando é arrivato il frigorifero nelle
nostre case non eravamo preparati, si abitueranno
presto a questi abbattitori rapidi di temperatura per
conservare prodotti di alta qualita») e, cioé, del genio
imprenditoriale delle famiglie venete che, nel suo
caso, si misura con una crescita annua del 20% nel
mondo e, sorprendentemente, del 30% sul mercato
nazionale. Mi sono piaciuti il modo garbato e 'amore
con cui ha raccontato del “lievito” del Nordest che é
qualcosa di magico ed ¢ quello con il quale questi
“pasticceri” della manifattura, come dice lei, confe-
zionano il loro “dolce”. Mi ha trasferito, con efficacia,
i sapori di questa specialissima “torta” fatta di valori
familiari, cromosomi artigiani («anni di studio per
cambiare gli ingredienti e trovare il mix perfetto di
un pasticcino») e respiro industriale, che nasce in
casa ma ¢ destinata a crescere sulle tavole del mondo,
grazie aun’organizzazione naturalmente globale.
Eppure, cio che mi ha colpito di pit é altro. Ho
sentito qualcosa che nessuno ha detto, prima e dopo
di lei, in questa terra di inventori che non amano
troppo il gioco di squadra, e lo ha fatto scandendo
bene le parole: «Mio padre e i suoi due soci hanno
scelto di investire sulla innovazione di processo e di
governance, hanno scelto di farlo con noi, abbiamo
aperto a contributi esterni qualificati il nostro Consi-
glio di amministrazione, abbiamo capito cheli, in
quella sede, si doveva consumare il momento strate-
gico e dovevamo poi lasciare ai manager la fase
esecutiva. Non é stato facile per imprenditori fonda-

tori e innovatori, per di pilt veneti, ma siamo al
quinto anno consecutivo di crescita e siamo sempre
piu convinti di avere fatto la scelta giusta».

Poi, é entrata inscena Marzia Narduzzi, esi é
incaricata di spiegare con i fatti, con le sue emozionie
la sua storia di impresa, Pier & Co, perché fosse cosi
importante per il Venetola lezione sull’innovazione di
processo e di governance della signora del “freddo”.
Sentiamo il racconto della Narduzzi: «Ci siamo inven-
tati una camicia su misura da uomo con un collo
lungo, un tessuto da donna e qualcosa di rock che non
¢’¢ al mondo, abbiamo puntato su un prodotto “fittato”,
nuovo, ci siamo venduti la nostra diversita. Le pitt
grandi Maison parigine e mondiali sono venute a
cercarci e abbiamo prodotto per loro. Poi, Russia e Cina
hanno cominciato a calare, dalla sera alla mattina ci
ha lasciato un grosso cliente americano. Siamo entrati
in crisi. Piccolo per noi é stato bellissimo, masi é rivela-
to nei fatti molto insidioso. Conoscevo i nostri 8o
dipendenti uno a uno ma mi sono dovuta rendere conto
che basta un colpo di vento e rischi di vedere tutto
sgretolarsi, é sparito un quarto del fatturato di qualche
anno fa e ora, solo grazie a un nuovo investitore,
abbiamo potuto “salvare” 35 degli 8o dipendentiin
una nuova societa, il cuore artigianale pulsante, dove
noi siamo diventati piccoli azionisti. Facciamo ogni
giorno i conti con questa realta».

Il genio, la testardaggine e I'intuito di Marzia
Narduzzisono quelli tipici di queste famiglie venete,
la forza e la debolezza di questa terra di trincea di
irriducibili inventori. Tutti, pero, hanno bisogno non
piit solo di innovazione di prodotto, qui non li batte
nessuno, ma anche, anzi soprattutto, di innovazione
di processo e di governance. Bisogna sapere distingue-
re il momento strategico da quello esecutivo, bisogna
diventare piu grandi, bisogna investire sui Big Data e
fare gioco di squadra sul territorio. Forse, ¢ tempo di
ricominciare proprio da quella formula composta dal

“lievito” e dallintelligenza di tre imprenditori, fonda-
tori e veneti, che hanno scelto di mettere insieme
cultura familiare e manageriale, hanno deciso di
innovare processo produttivo e governance, e di guar-
dare cosi finalmente lontano. Speriamo che siano
contagiosi. Potrebbe essere la volta buona perché il
mitico Nordest rompa il suo isolamento e conquisti
stabilmente il mondo.
roberto.napoletano@ilsole240re.com

Domenica .

Levi, una vita da fantascienza

= e e
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Confindustria, Buoro
striglia i veneti:
«Basta divisioni»

ODERZO (TREVISO) Il mondo delle imprese ha la
prua orientata sull'industria 4.0, ma a non sgan-
ciarsi dalle sue liturgie ¢ Confindustria. Divisioni
comprese. Non ha avuto timidezze a farlo notare,
ieri, a Oderzo, nel Trevigiano, il proprietario del-
l'azienda che ha ospitato il convegno «Viaggio
nell'ltalia che innova», organizzato da Confindu-
stria con Ernst&Young e Sole 24 Ore. Se arriva il
leader nazionale di Confindustria, Vincenzo Boc-
cia, ¢ la riflessione di Lauro Buoro, presidente di
Nice Spa, e la presidente di Unindustria Treviso,
Maria Cristina Piovesana, manda appena un salu-
to a distanza, qualcosa non funziona. «Un passag-
gio se vuoi trovi il tempo di farlo», rincalza Buoro.
E se questo non succede, significa che la faglia sul
rinnovo del presidente nazionale che ha diviso il
Veneto in due, fra sostenitori di Boecia (Verona,
Vicenza e Venezia) e quelli di Alberto Vacchi (Tre-
viso e Padova) é ancora [i. «E stato un momento
difficile, ma adesso basta - dice Buoro -. Sappia-
mo che oggi pit1 di qualcuno non é venuto perché
ci sarebbe stato Boccia. Stiamo dando i numeri?
Io parlo schietto: pensino cio che vogliono».

Nei fatti, oltre a Roberto Zuccato, presidente
regionale, Alberto Baban, presidente della Picco-
la di Confindustria, fra i relatori, e Matteo Zoppas,
leader dei veneziani (entrambi per Boccia), altre
figure di vertice non se ne sono viste. Boccia mi-
nimizza: «Franoi c’é grande compattezza. Tral'al-
tro il voto all'unanimita in consiglio generale sul
referendum é di grande solidita su contenuti e ar-
gomenti». Piovesana non c’é? «Non € una do-

manda - taglia corto - che va fatta a me». Buoro ne
ha per0 anche per il parterre: «Evento interessan-
te, ma non lo é la platea. Un incontro autocelebra-
tivo, poco attento ai bisogni futuri. A mancare so-
no i giovani. Devono esserci scuole, universita e
centri di ricerca. E poi, per dirla tutta, mi sembra
che parlare di 4.0 se siamo lontani anche dal
2.0..2.

Fra i contenuti, a tener banco € la proposta di
un «superammortamento al 300%» avanzato da
Baban per gli investimenti sulla manifattura digi-
tale. «Andrebbero potenziati e resi strutturali i
benefici fiscali per chi investe in tali segmenti - ha
detto —visto che l'ammortamento al 140% sull'ac-
quisto dei beni strumentali ha funzionato. Al
contempo, incentivato fiscalmente I'acquisizione
di startup innovative da parte di imprese gia av-
viate». Per Donato lacovone, amministratore de-
legato di Ernst&Young Italia, «!'imprenditorialita
diffusa ha gia animato la straordinaria crescita
del Nordest. Il Veneto, per potenzialita d'innova-
zione digitale, in base al nostro Osservatorio, € al
quarto posto in Italia; anche se, nei fatti, I'innova-
zione raggiunta ¢ in ritardo rispetto ad altre parti
del Paese».

Gianni Favero
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Boccia:

fare un salto di qualit

da produttori aimprenditori

Mattia Zanardo
TREVISO

«Dobbiamo fare il salto da
produttori ad imprenditori». E
il monito rivolto dal presidente
di Confindustria Vincenzo Boc-
cia alle piccole e medie impre-
se venete (e non solo). La
differenza? «Oggi occorre esse-
re innovativi in ogni funzione
aziendale, capire di finanza, di
marketing, fare un buon pro-
dotto & quasi scontato».

Ad Oderzo, nel salone open-
space all'interno della sede del-
la Nice, va in scena la terza
tappa del «Viaggio nell'ltalia
che innova», promosso dal Sole
24 Ore, Confindustria naziona-
le e Confindustria Piccola Indu-
stria , in collaborazione con
EY. Il leader degli industriali
italiani parla ad un'ampia pla-
tea di colleghi e rappresentati
del mondo economico veneto,
molti trevigiani ovviamente
(anche sul palco a raccontare
la propria storia). Nessun rap-
presentante ufficiale di Unin-
dustria, perd, tantomeno la pre-
sidente Maria Cristina Piovesa-
na, che ha inviato giusto un
messaggio di saluto. Sara che a
palazzo Giacomelli si sono sen-
titi scavalcati, per non essere
stati coinvolti

In sala nessun

rappresentante locale
di Unindustria

nell'organizzazione? Boccia ha
preoccupazioni ben pil gravi.
A partire dal rischio che I'Italia
rimanga «schiacciata tra l'alta
competitivitad della Germania e
le possibili svalutazioni britan-
niche, in seguito alla Brexit».
«Ci pervade un doppio senti-
mento - dice il presidente di
viale dell'Astronomia -. Orgo-
glio, perche siamo il secondo
paese industriale in Europa e
rabbia, perche senza i deficit
competitivi, potremmo essere
il primo».

Insomma, se le imprese inno-
vano, resta la zavorra del siste-
ma paese. Il numero uno di
Confidustria sollecita una poli-
tica economica «che parta
dall'offerta per arrivare alla
domanda» e punta su detassa-
zione dei premi di produttivita
per diffondere la contrattazio-
ne di secondo livello. Proprio
in mattinata era stata siglata
un'intesa in materia con Cgil,
Cisl e Uil: «<E un passo: vedia-
mo se sara il primo o uno dei
tanti», rimarca Boccia.

Sul peso della burocrazia,
concorda anche il governatore
Luca Zaia, intervistato dal di-
rettore del Sole 24 Ore, Rober-
to Napoletano: «Nessun im-
prenditore mi ha mai chiesto
finanziamenti, tutti mi chiedo-
no di ridurre le complicazio-
ni». I1 Veneto, peraltro, sembra
messo meglio di gran parte
delle altre regioni: voti sopra la
media in tutti gli indicatori

ASSENZA

dell'Osservatorio  Confindu-
stria - EY, presentato da Dona-
to Iacovone (ad della societd),
dalla digitalizzazione all'effi-
cienza del mercato del lavoro,
dal capitale umano fino alle
tanto criticate infrastrutture.

Il ministro per lo Sviluppo
Carlo Calenda - in video -
ribadisce la convinzione «che
gli investimenti dovrebbero es-
sere esclusi dal patto di stabili-
ta per un certo numero di anni.
Ho indicato tre anni almeno
come orizzonte». Poi c'é il nodo
credito: nei primi sei mesi el
2106 «Intesa Sanpaolo ha ero-
gato complessivamente a me-
dio e lungo termine 22 miliardi
di euro», ricorda Stefano Barre-
se, responsabile Banca dei Ter-
ritori del gruppo.

Ultimo scoglio, le dimensio-
ni: occorre ingrandirle, secon-
doAlberto Baban. «Se si costru-
isce la relazione tra innovazio-
ne e pmi - chiosa il presidente
della Piccola industria -, la
piccola e media impresa cre-
scera e il Paese decollerad con
lei». Insomma meno piccoli,
ma soprattutto imprenditori.

© riproduzione riservata
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«Germania e Brexit
I'Ttalia rischia

di essere schiacciata>
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Viaggio nell'Italia che innova. Dall'acciaio alla coltelleria, dai semiconduttori alla meccanica le sfide degli imprenditori difrontiera

Nord-Est, trincea di inventori

Boccia: innovazione decisiva per lo sviluppo - Baban: siamo l'eccellenza del «fatto su misura»

107- 142- 080

mm E dal Veneto che riparte la
terza tappa dell'Italia che in-
nova. La sfide degli imprendi-
tori di frontiera passano dal-
I'inox alla meccanica, dai se-
miconduttori alla coltelleria.

Per Vincenzo Boccia, presi-
dente di Confindustria, I'inno-
vazione ¢ decisiva per lo svi-
luppo, Alberto Baban: siamo
I'eccelenza del fatto «su misu-
ray. Servizi » pagine 8-11

LE SFIDE

Molta ricerca
poche reti

di Andrea Biondi

1 Veneto ai primi postiinter-
mini di alfabetizzazione di-
gitale, ma conun primato frut-
todellamediafrachicorrenel-
I'Ict e settori piu tradizionalia
utilizzo minore (agroalimen-
tare, costruzioni, meccanica).
Continua » pagina 8

I distretti dell’innovazione

[ principali settori

produttivi U:;HHH ERIA

nelle province etiuno

del Veneto

CALZATURIERO
MECCANICA EPELLETTERIA
Vicenza Venezia
ALIMENTARE }1
Verona

Treviso

MECCANICA
GIOSTRE

Ravigo
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Gli indicatori
Tutti i dati empirici dimostrano che la Regione
& nel gruppo di testa dei territori per potenzialita

Viaggio nell'Italia che innova

LA GIORNATA DI ODERZO (TREVISO)

Metamorfosi
Lafine della grande impresa ha assegnato al Nord-Est
unanuova centralita strategica negli equilibri del Paese

NEL VENETO L'INVENZIONE
E A MISURA DI FABBRICA

Cresce il digitale applicato ai saperi artigianali ma mancano reti e infrastrutture

- 1l futuro
- Lamultidimensionalita del concetto di innovazione si declina
- nei processi, nel prodotto e anche nelle strategie di marketing

Andrea Biondi
ODERZO (TV). Dal nostro inviato
» Continua da pagina1

wm Ancora: il Veneto che ha la
spesain R&D superiore alla me-
dia nazionale (5,79 contro
3,6%), ma con un numero piil
basso di brevetti, segno che I'in-
novazione ¢ pill incrementale
cheallaricercadinuovesoluzio-
ni rivolte al futuro. Altro esem-
pio:il Veneto conunagrandevo-
cazione internazionale, ma in
cui l'individualita spiccata sfo-
ciatroppo spesso inindividuali-
smo anche all'interno del siste-
ma imprenditoriale, minando
alla base la collaborazione indi-
spensabile percrescereeaffron-
tare i mercati globali.

E un sapore quasi agrodolce
quello che restituisce la terza
tappadel “Viaggionell'ltaliache
innova” -viaggioiniziato dal So-
le 24 Ore e Confindustria in col-
laborazione con EY per raccon-
tare ilmondo dell'innovazionee
delle imprese e che ieri, dopo
Bologna e Bari, ha toccato il
Nord Est - a Oderzo, piccolo
centro in piena Marca Trevigia-
na. Le storie di eccellenze pro-
duttive che guardanoalmondoe
al futuro sanno di vitalita e di
grande voglia di continuare adi-
re la propria sui mercati di tutto
ilmondo.Inumeridell’Osserva-
toriosull'Innovazione sviluppa-
to da EY con Confindustria
esprimono  algebricamente
quella stessa vitalitd, ma allo
stesso tempo, come in un gioco

di specchi e rimandi, non man-
cano di segnalare il lavoro che
ancorac'é dafareelepotenziali-

ta tuttora inespresse di un terri-
torio come quello del Veneto.
«NelVeneto,comeintuttalta-
lia,c’¢ tuttounnoverodiimprese
che haaffrontato questi 8 anni di
crisi facendo crescere le compe-
tenze nella propria azienda, la
creativita, connettendo l'azien-
da con il mondo, puntando sulla
crescita dimensionale. Chi lo ha
fatto, dalla crisi & uscito pili forte
diprima», spiega Andrea Bairati,
direttore Innovazione ed Educa-
tion di Confindustria. Andando
pitt nello specifico del Veneto
AndreaPaliani,senion partnerdi
EY, presentando i dati dell’Os-

servatoriohavolutosottolineare
come questo territorio rappre-
senti «un’eccellenza trale regio-
ni italiane che con il digitale ha
l'opportunita di valorizzare al-
cune sue caratteristiche e supe-
rare alcunecriticitachene frena-
no la crescitax. Fra questi ¢’ «la
carenza di laureati in science e
tecnologie, dioccupati neiservi-
ziavalore aggiunto, discarsita di
brevetti e pubblicazioni scienti-
fiche e investimenti in ricerca e
sviluppo,diinfrastrutturedigita-
liefisicheoltreallamancatadigi-
talizzazione dei processi ammi-

nistrativi».

Ildigitale pero vuol dire anche
nuove opportunita. Vuol dire af-
fidarsi a tecnologie che consen-
tono a chi, come nel Veneto ha
fatto del saper fare artigianale un
suopuntodiforza,di produrrein
manieramassivae valorizzare le
capacitadiquestoterritorio.Con
I'innovazione tuttalavalue chain
in azienda - dalla progettazione
allaproduzione edistribuzione -
pud essere poi connessa in ma-
nierastrettissima. Equestononé
unupgradedapocoinunterrito-
rio che ha nelle fabbriche la ca-
ratteristica distintiva e - al con-
tempo - la testimonianza di pas-
sato, presente e futuro di un mo-
do di intendere le proprie
produzioni con cui I'innovazio-
ne dovra misurarsi. Ma serve un
cammino comune, oltre che un
comune sentire, fra vari tasselli
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del sistema: universita, startup,
imprese e societa di servizi. Si
tornaal puntodipartenzaquindi.
All'individualita che ¢é delizia,
ma anche croce: spinta a sfidare
mercatimaanche fattore che fre-
nailnecessario fare sistema.

Indicazioni e messaggio
emergono con chiarezza dal-
I'Osservatorio EY-Confindu-
stria che ¢ andato a studiare la
potenzialia economica e il livel-
lo di innovazione di questa re-
gionechehasiunlivellodilaure-
ati inferiore alla media italiana
(15,9% contro17,6%), ma con Pil
pro capite pit1 alto (3omila con-
tro 26.549), un export che pesa
per il 149 sul totale nazionale,
consumi pili alti.

La potenzialitd economica &
stataindagataattraversol’analisi

dei dati del Regional Competiti-
veness Index (Rci) della Com-
missione Europea, analizzati da
Confindustriae integrati con da-
ti subregionali per arrivare a un
“Index di potenzialita economi-
ca”creatoproprioconl’obiettivo
divalutareleprestazionieil posi-

| LE ALTRE TAPPE

zionamento delterritorioin base
alsuolivellodi“crescita” (conte-
sto sociale in cui operano le im-
prese); “competitivita” (merca-
to e ambiente); “attrattivita” (ca-
pacita di attrarre investimenti e
risorse). Ilrisultatodisintesidice
quindi che questo territorio ¢
un’eccellenza nella crescita
(punteggio di 83,1 su100) e nel-
lattrattivita (83,7 su 100). Dove
invece cisono margini di miglio-
ramento & nella “competitivita”
(74su100). Andandoadanalizza-
re con maggiore dettaglioidatisi
vedeperdcheil risultatostanella
media di punti di assoluta forza,
ma a fronte di qualche arranca-
mento. La qualita del capitale
umano (elemento che contribui-
sce nellacategoria “crescita”) ha
il massimo punteggio (100). Non
¢lostesso per l'istruzione terzia-
ria(67,2). Allostessotempol’am-
piezza del mercato (80,5) ha co-
me contraltareilgrado dimaturi-
ta del sistema produttivo (39,9).
Vadetto che comunque il Ve-
netosipone frale regioni ditesta
quanto a potenzialitd economi-

Gli imprenditori raccontano
la manifattura che verra

che,maancheperlivellodiinno-
vazione digitale. Questo ¢ un ul-
terioreindice messoapuntonel-
I’ambito dell’Osservatorio. L’al-
fabetizzazione digitale non & il
problema. Il Veneto ¢ sopra la
media (0,87 contro punteggio
medio italiano di 0,83) nell'ado-
zione del cloud computing e nel-
I'uso dei social media (0,66 con-
tro 0,63). Da sottolineare poi il
punteggio di 0,01 contro 0,86 di
mediaitalianaperleimpresecon
sito web. Dall’altra parte ¢’é¢ un
punteggio inferiore invece nella
penetrazionedeipctragliaddet-
ti delle aziende (0,66 contro
0,74). Puntidi forza e debolezza
riscontrabilianche nellaparte in
cui si attesta che si ¢ ricorso am-
piamente al digitale per cercare
'efficienza sul contenimento
costi(ad esempio conunpitialto
livello di imprese che comprano
online), ma il Veneto sitrovain-
dietrorispettoalleregionieccel-
lenti in termini di digitale come
strumentodisviluppo (ad esem-
piosullevenditeonlineil Veneto
ealio®postonellaclassificadelle

Regioni). Punti di forza e di de-
bolezza si hanno infine anche
sulle infrastrutture digitali. I1 li-
vello di digitalizzazione delle
scuole (66% dispone diunacon-
nessione in rete cablata o wire-
less) éinmediaenelle scuole ve-
nete ci sono 9 alunni ogni Pc
(punteggio pit alto in Italia). Il
97% della popolazione & rag-
giunta da rete 3G (0,99 di pun-
teggio) e quasi il 9oo dell’'Lte
mobile (0,96 di punteggio). Sui
finanziamenti pubblici, si legge
invecenell'Osservatorio, «il Ve-
neto si piazza nelle ultime posi-
zioni nella classifica regionale
d'area[...]. I finanziamenti strut-
turali della Commissione sono
destinati prevalentemente alle
regioni del Sud».

ILFALSO PARADOSSO
Laspesainricerca

é pitialta della media

mai brevetti depositati
sono pochi: [obiettivo sono
le applicazioni sui prodotti

Coltellerie Marcello Beltrame - Due Ancore

Sembrano libri,
ma contengono coltelli

Laprimatappa

= Laprimatappadelviaggio
nell'Ttaliacheinnova,
lanciatodalSole 24 Ore,
siesvoltaaBologna

il30 novembre
eil1°dicembre2015

CAPITALE UMANO E NE!
COSTLAPUGLIA PUORIN,

La seconda tappa

= Lasecondatappa
delviaggio ha toccato
la Puglia, in particolare
la citta di Bari, che

ha ospitato i lavori

lo scorso 4 marzo

onl'incontrodiieria
C Oderzo, in Veneto, con

un focus particolare
sulle pmi, la serie del Viaggio
nell'Ttalia che innovaé giunta
allasuaterzatappa.Laprima
inaugurale, si & tenuta ameta
dicembre dello scorso anno
all’Opificio Golinelli di Bolo-
gna. Laseconda, il s marzo ¢
stata a Bari. In entrambi i casi,
come ieriaOderzo, protago-
nisti sono stati gli imprendito-
ridel territorio e le loro storie.
Casi esemplari di innovazio-
ne raccontati direttamente

dai protagonisti: fondatori
delle imprese, spesso start up,
manager o azionisti delle
stesse societa. Hanno raccon-
tato le difficolta e i successi
delle loro imprese e hanno
suggerito i miglioramenti
necessari, all’ecosisterna
Paese, per diventare a misura
diimpresa innovativa. Misure
normative e finanziamenti,
agevolazioni e dotazioni
infrastrutturali: tutto quello
che serve concretamente alle
imprese per competere sui
mercati globali.

embranolibri,maconten-
S gono coltelli. Edigeneri

diversi:dal set formaggia
quellograppaecioccolato. Il
concept,secondoil presidente
diColtellerie Marcello Beltra-
me Srl (di Maniago, Pordenone)
AndreaGirolami, «harivoluzio-
natolostoccaggio nellecucine:
hasostituito cassettidisordina-
ti.Oralenostre “collane dilibri”
sitrovanodaHarrodsoalle
Galeries Lafayettes».E, soprat-
tutto, l'ideahasalvatol'azienda,
«Leoriginidell'impresa-
afferma Girolami - risalgono
allafine del18oo,quandola

80%

Laquota export
La quota di fatturato realizzata
all’estero

Peso: 1-11%,8-39%,9-43%

famiglia Beltrame cominciaad
operare nel campodella forgia-
turadei prodotti per I'agricoltu-
ra.Neligi2 viene depositatoil
marchio“Dueancore”;nel19s3,
lanascitadelle Coltellerie. Nel
2007, lacrisi,ela perditadel 7000
del fatturatoinun anno. Abbia-
mocapito chefarei“terzisti”
nonerapil conveniente. Diqui
lanascitadel marchio Lamami,
nel2012».Si¢ deciso, ciog, di
puntare sulla creativita, sul
design, sull'eco-sostenibilita: i
“libri” sono realizzatiin cartone
riciclato. Attualmente, la Coltel-
lerie Marcello Beltrame -Due
Ancore hatre dipendentie una
decinadifornitori. Il fatturato
haraggiuntoquota3oomila
curoelaquotaexporté pari
all'Bo9. «L'azienda - terminail
presidente-investeil 100 delle
risorseininnovazione».

Marco de’ Francesco
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Egrolines Lab

Nuovi sistemi applicati
alla siderurgia

el settoresiderurgico,
N l'aziendaé entrataquasi

percaso.Maéstatala
svolta. «Siamonati nel contesto
dell’AreaScience Park di Trieste
-affermail presidenteeaddi
Ergolines Labsrl SabrinaStrole-
go-eall'iniziosviluppavamo
progettiimprenditoriali, occu-
pandocidiricercaesviluppoin
outsourcingper le Pmi. Pertanto,
abbiamostrettorelazionicon
universita e centridiricerca.
Chiamatiasvolgereunlavoroin
unaacciaieria, cisiamoresi
contochealmondo c’eranosolo

44

IPaesidove I'aziendaesporta
L'impresa ha 40 dipendentiaun
fatturato di 7 milioni di euro

Fope

tre produttoridistirrer».Cheé
unamacchinache produceun
campo elettromagneticorotan-
te.«Miglioralaqualitadell’accia-
io-spiegalaStrolego-perché
nelraffreddamento successivo
alla fusione si limitano le impuri-
taeleimperfezioni. Inoltre, si
ottiene unamaggiore omogenei-
tadisolidificazione del metallox.
L'innovazione dellaErgolinesé
relativaalla customizzazione
deglistirrersuimpiantidicolata
nuovio preesistenti. « Abbiamo
iniziatoa guadagnare quote di
mercato-continua il presidente
-oraesportiamoin 44 Paesi,
erodendolaposizionedi player
mondiali.’aziendaha4odipen-
dentieunfatturatoincrescita,
pariaymilioni dieuro. Investia-
modal 20al30% delle nostre
risorse ininnovazione».

M. De.F.

JRIFRODUZIONE RISERVATA

Le micro-molle d’oro
che battono la crisi

asuperatolacrisidi
H settore (gioielleria) conle

micro-molle d'oro,
dispositivibrevettati. «L'azienda
-affermaDiego Nardin, ad di
Fope Spa-éstatafondatanel 1929
aVicenza,lidovetuttoral'impre-
sahasede,ufficielaboratorio.
Nelz2007,lamossaanticiclica:
quelladirendere flessibile la
magliainorodeibracciali, grazie
adunmeccanismoideatoinseno
all'impresa. Il congegnohareso
questi prodottidigioielleria pitt
comodi, pitagevolidaindossare,
eilsuccessoé statoimmediatox.
LaFope, 21milionidi eurodi

4.6

Le vendite nel mondo
Il numero di micro-molle vendute
dall’azienda intuttoil mondo

fatturato nel 2015 (+ 1526 rispetto
all'annoprecedente),hazy
dipendentieisagentioperativi.
Laquotacxport & pariattualmen-
teall'80%. «Vendiamo molto in
Germania, Inghilterra, Stati
Uniti; nonché neiPaesidel Golfo
enel Sud-Est asiatico- continua
Nardin-: 4,6 milionidi micro-
molle d'oro sonooradiffuse in
tutto ilglobox». Epoi, altre novita.
«Abbiamo curato moltoil design
-affermaancora Nardin-ma
l'innovazione nonriguardasoloil
prodotto: oradisponiamo di
robot chehannovelocizzatoil
processo.Isemilavorati vengono
realizzati conmacchineacon-
trollo numerico. Grazie a questi
sviluppi, non abbiamo pit1 biso-
gnodiunmagazzino;e questoé
unvantaggionotevole, per
un'impresa, siain termini di
flessibilita che disicurezzax.
M.De.F.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Ferdiam

Diamanti speciali
per fibbie o etichette

prodottiabrasivi, a fini

industriali; o vengono
incastonatinei gioielli, secondo
una praticamillenaria. Il fattoe
cheidiamantisonodotatidi
qualita -durezza, conducibilita
termica, per esempio-cheli
rendono apprezzabiliindiversi
settori. L'ideadella Ferdiam srl
diGrezzana(Verona),spinoff
dellasocieta Dellas Spa (leader
dagoanninegliutensiliperil
tagliodellapietra) ¢ che con
minuscoli(0,1-0,3 millimetri)
diamantiartificialisi possono
realizzaresuperficidecorativee

E ngenere, sono utilizzatinei

100 i

Il fatturato
I ricavi conseguiti dalla piccola
azienda di Grezzana (Verona)

Infineon Technologies

inserti per personalizzare brand
esclusivie creare prodotti
custom. «Per esempio - afferma
Elisa Ferrari, cofondatricee
consigliere Ferdiam - gliinserti
possono essere posizionati su
fibbie o etichette delle borse».
L'ideahafruttatoall'aziendai
primiloomilaeuro di fatturato
«vendendo ad importanti
aziende dimodaitaliane».
L'altraideainnovativaé quella
diutilizzare il diamante «per
freniadisco o pastiglie dei freni,
sullascortadellacapacitadi
questasostanzadidissipareil
calore». In proposito, I'azienda
(otto soci,due dipendenti) ha
fatto unadomandadi finanzia-
mentolegataal bando europeo
Horizon2020. «Laprimafase
dell'iter - terminala Ferrari-
I'abbiamo passataconvotialti.
Pertanto, siamo fiduciosi».

M. De.F.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Semiconduttori

per tutto il mondo

lediz4qcentridiricerca

legatial colossoInfineon
Technologies di Neubiberg
(Baviera). Ungruppocon pit di
asmiladipendenti che fatturas,8
miliardidieuro;e che destinail
13%dellerisorseinricercae
sviluppo. Eprimoal mondo per
l'elettronicaindustrialeeil
secondo quantoa microchip per
leautomobili. Infineon Techno-
logiesItalia, invece, hasede
legalea Milano;maaPadova
lavoranoizo deigo addetti. Il
centrovenetosioccupadi
semiconduttori (materiali con

E parte diunnetwork globa-

140

Iricercatori
Ingegneri e tecnici spacializzati
che sviluppano i prodotti

unaresistivitaintermediatrai
conduttoriegliisolant) per
applicazioni nell'automotive:
microcontrollori, sensori intelli-
genti, circuitiintegratiper
applicazioniaradiofrequenza.
«LasedediPadovaédaun
decennioun punto privilegiato
diaccoglienzaper giovanitalenti
tecnici-afferma Alessandro
Matera,ad e presidentediInfine-
on TechnologiesItalia-; si
assiste, peraltro,ad una crescita
organicadel personale. Nel
2000, iricercatori eranouna
decina;maogniannoilcentroha
accolto nuovi ingegneri, neolau-
reatie specialisti». APadovacisi
occupaanchedioperazionidi
testingdisingolicomponenti.
«LaricercasvoltainItalia—
termina Matera-trovariscontro
neiprodotti cheilgruppo vende
intuttoil mondo».

M.De.F.

CRPROCUTIONE RISERVATA
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Irinox

Pit1 post vendita
e spagio ai manager

nacrescitaaduecifre,
! I chevaavantidacinque
anni. Enonsiarresta,
anzi: in questi primi mesidel-
I'annoilritmo é stato del +209,
del30% sul mercato interno,
aumentando laquota dimerca-
to. Protagonistaeélalrinoxdi
Trevisoleader nel settore degli
abbattitoriditemperatura,dei
sistemidiconservazione e
realizzazione diquadri elettrici
sumisura, nata vent’anni fa.
«Qual ¢illievito percui
un’azienda cresce dipili rispetto
ad altre vicine e che operano
nello stesso settore», ¢ lado-

30%

Lacrescitainterna
112016 éil sesto anno di crescita
consecutiva dell’azienda

mandadiKatia Da Ros, vice
presidente dell'impresa.

Nelsuointervento, ieri, ha
indicatole ragionipercuila
Irinox haavuto questo sprint:
innovazione,diprodottoma
soprattutto diprocesso.Il
servizio elaconsulenza. Ma
soprattutto,sottolineaDaRos, a
segnare il cambio dipasso &
stato il cambio digovernance:
piltmanagerinazienda, consi-
glieriindipendentinel cda,
l'imprenditore che faunpasso
indietrorispettoallagestione e
siconcentrasullastrategia. «<E
difficile rinunciaread essere
esecutivi,quandosei fondatore
seiabituato afare tutto. Ma
quando cisiriesce, cisirende
contoche imanager possono
essere pit bravidell'imprendi-
tore nellagestione eche sihapili
tempo perle strategie».

N.P.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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o

MECCANICA

La crisi della Fiat e il passaggio dalla monofornitura
ai multiclienti & stato il punto di svolta per il settore,
La filiera, grazie alla contiguita geografica, ha
attivalo una collaborazione continua con
l'automotive tedesca. L'innovazione tecnologica @
stato il driver che ha spinte
le imprese del territorio

ALIMENTARE

Un tempo erano sosltatno i dolei di
ricorrenza. Pandoro di Verona soprattutto,
Bauli e Paluani, prima di tutte. Nel tempo,
il pelo agroalimetare si é allargato: le
paste fresche di Rana, gli avicoli del
gruppo Veronesi. L'innovazione di
prodotto & state il driver principale delle

imprese del territorio

IL PESO

Quota di imprese
con attivita
innovative

sul totale imprese
In percentuale

LEGENDA

Regioni sotto la media Italia
Regioni sopra la media Italia

ITALTA

OCCHIALERIA

Il distretto dell'occhialeria di Agordo
@il territoric leader globale del
settore. Nell'area hanno sede alcune
delle imprese benchmark: dalla
Luxottica di Leonardo Del Vecchio
alla Marcolin, tanto per fare gli
esempi it eclatanti. Il settore,
grazie all'innovazione continua di
prodotto e di processo, ha
conquistato i mercati e si &
assicuratoquote crescenti di
mercato. Molto forte il connubio con
igrandi marchi della moda

Belluno

I distretti
dell’innovazione

Vicenza

Verona

Lombardia Trentino A.A.

:

Valle d'Aosta Friuli V.G.
Piemonte Veneto

Marche
Liguria Abruzzo

Toscana e

TESSILE

Il tessile abbigliamento & stata per
anni la bandiera produttiva della
provincia. Benetton ha dato
all'intero settore una svolta decisiva
riuscendo a coniugare qualita e
prezzi contenuti, Negli anni Ottanta
e Novanta il marchio ha saputo
crescere sui mercati grazie a
campagne di marketing rivoluziona-
rie e all'utilizze della promoziane
attraverso lo sport

Venezia

o)
CALZATURIERO E PELLETTERIA

Melti dei pit prestigiosi marchi del
lusso sone localizzati nel distretto
produttive della Riviera del Brenta.
Marchi del made in Italy e prodotti
per le multinazionali francesi del
lusso. Lavorazioni semiartigianali
che utilizzano le materie prime
migliori spingono anche le
piccole e medie imprese
1 della fonitura localizzate

"3 2
ﬂ nella provincia

o
MECCANICA-GIOSTRE

L'antica tradizione dei giostrai del
Polesine e dell'intera provincia di Rovigo
& diventata progressivamente una filiera

392.977

Numero di imprese
attive in Veneto
(pari al 9% del totale italiano)

1,6

1l numero di addetti
(in milioni} occupati
nelle imprese venete

7,1%

1ltasso di disoccupazione
registrato in Veneto nel 2015
(11,9% in Italia)

LA SPESA PER ADDETTO
Risorse investite nell'innovazione
In migliaia di euro

@ Piemonte 79
S
© Avruzzo 78
I
o Liguria w7
|
(@) puglia 75

P
PN

(®) sidlia

@ Emilia Romagna

‘.\n
~

=
=]

@ Lombardia

Friuli Venezia Giulia 6.5

() maLIA 6

Y

Trentino Alto Adige 5.6
——

@ Veneto 5,6
I

@ Toscana 5.5

(@) Valle d'aosta 54

Marche 49
®

produttiva di alta specializzezione

meccanica. L'azienda leader globale delle

giostre, Zamperla, & diventata il maggior
costruttore di parchi di divertimento
grazie anche all'uso massiccio di
tecnologie digitali

Molise

Basilicata
Umbria e
Lazio / " Puglia
Campania @ . Calabria
Sardegna Sicilia

(©) tazio 48
N

Umbria 48
——

@ Basilicata 44
——

Campania 44
—

Calabria 35
—

Sardegna 31
———

@) Molise 30
—

Fonte: Istat, Unioncamere
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Formazione. [acovone: il 65% dei bambini che ora iniziano la scuola faranno un mestiere che oggi non esiste

Il mercato chiede talenti digitali

107- 142- 080

AndreaBiondi
QODERZO(TV). Dal nostroinviato

«Il659%deibambinicheoraini-
ziano ad andare a scuola quando
terminerannoiciclidistudi faran-
noun lavoro che oggi non esistex.
Sesivolesseindividuareunnume-
ro in grado di esemplificare quel
che significa oggi scommettere
sull'innovazione, quello citato da
Donatolacovone,addiEY inItalia
~duranteilsuointerventonel cor-
so della terza tappa del “Viaggio
nell'Ttalia che innova” di Sole 24
Ore e Confindustria, con la colla-
borazione diEY - potrebbe essere
il candidatoideale. Ma nonil solo:
«Entro il 2020 - aggiunge lacovo-
ne - spariranno 7,1 milioni di posti
dilavoro nel mondo. E ne verran-
no creati 2 milioni, il che significa
una perdita netta di 5,1 milioni di
posti». Insomma, «nel giro di po-
chi anni cambieranno gli skill ri-

chiestidalmercato».

Crescita, efficientamento dei
costi, talent management per svi-
luppare competenze adeguate al-
la nuova competizione globale,
cultura dell'innovazione. Per I'ad
diEYItalianonsiscappadaquesto
poker di fattori per puntare allo
sviluppo futuro di un’industria
che il digitale puo contribuire a
lanciare nel futuro, ma non senza
un ripensamento totale in chiave
«2.0» in una situazione che co-
munque «¢ complessa. Latrasfor-
mazione digitale - dice Iacovone -
abbraccia tutta una serie di aspet-
ti», inscindibili uno dall’altro.
Quel che é certo & che «le aziende
dituttiisettorietutte le professio-
ni saranno rivoluzionate, o lo sa-
ranno a breve, da questa innova-
zionenonacasodefinita“disrupti-
ve”w.Ilfattoretempononéunava-
riabile indifferente. «Siamo tra gli

ultimi in Europanell’utilizzo delle
opportunita offerte dal digitale.

Gli skill saranno fondamenta-
li. «Circail 409 della popolazio-
neadultanon possiedesufficien-
ti competenze digitali, nono-
stante entro il prossimo decen-
niosistimachelapresenzaditali
competenze sara richiesta dal
909 delle occupazioni», dice dal
canto suo Carlo Poledrini, presi-
dente di Fondirigenti.

Per assistere le Pmi in questo
processo chiave di trasformazio-
nedigitaleieri éstataportataallat-
tenzione una piattaforma realiz-
zatadaEY eConfindustria/Picco-
la Industria: Suite Pmi, di cui ha
parlato Gianluca De Cobelli, Se-
nior Advisor EY. Sempre per le
Pmi il leader mondiale della logi-
stica Ups e L'Imprenditore, il
mensile di Piccola Industria di

Confindustria, hanno lanciato un
progetto per internazionalizza-
zione ed esportazione delle Pmi,
conpremioeroad show.

Peso: 7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

15

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



107- 142- 080

it

CONFINDUSTRIA

Sezione: CONFINDUSTRIA

TAL DR

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 16/07/16
Estratto da pag.: 10
Foglio: 1/3

Viaggio nell'Italia che innova

LA GIORNATA DI ODERZO (TREVISO)

7

1l contesto

1140% della popolazione italiana adulta
non possiede sufficienti competenze digitali

«Super-ammortamento
per i beni di industria 4.0»

Boccia: innovazione decisiva - Baban: siamo il fatto su misura

Nicoletta Picchio
0ODERZ0. Dal nostroinviato

mm Crescere, assolutamente. In
unmercato che neiprossimi dieci
anni modificherastruttura e biso-
gni. Come? Con creativita, inno-
vazione, tecnologia. Lo scenario
che si apre «& un'occasione che
non possiamo lasciarci sfuggire».
Alberto Baban, presidente della
Piccola industria di Confindu-
stria, parlainunagrandesaladella
Nice, azienda di Oderzo, in Vene-
to,leader nelsettore dell'automa-
zione. Una scelta simbolica: ¢ da
qui che parte la terza tappa del
“Viaggio nell'Ttalia che innova”,1°
Meeting Pmi, con la Piccola co-
protagonista della giornata. Ba-
ban esordisce centrando subito il
tema:ladimensione delle aziende
italiane ¢ mediamente troppo pic-
cola e non siamo leader nella tec-
nologia, «masappiamo diesserei
migliori al mondo in molte classi
diprodotto».

E su questa strada che dobbia-
mo andare avanti: «L’innovazio-
ne & determinante per la crescita.
Se siamo il secondo paese indu-
striale d’Europanonostanteidefi-
cit di competitivita che abbiamo
significa che ¢’¢ un’innovazione
esplicita e implicita nelle imprese
italiane che dobbiamo fare emer-
gere con chiarezzay, ¢ stata la ri-

flessione del presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia. Ma
non basta: «Le imprese - ha ag-
giunto-vannostimolateadessere
eccellenti e innovative a tutto
campo, in ogni funzione azienda-
le,dobbiamo passare dal resistere
alreagire,cavalcarelaquartarivo-
luzione industriale».

E quel traguardo di Industria
4.0 daraggiungere unendo tecno-
logiaecultura.Nonsiamoall’anno
zero:abbiamomoltipuntidiforza,
ha sottolineato Baban: nonostan-
te la crisi ci sono medie aziende
che sonoriuscite a crescere, ¢iso-
no oltre zomila pmi innovative
che «rappresentanoil giacimento
di crescita industriale del Paese»,
un uno scenario in cui i grandi
player globali sono in cerca di in-
novazioneecreativitanellapicco-
ladimensione. Inoltrele pmisono
flessibili e veloci. «Siamo il “fatto
su misura”, il 4.0 sembra essere
statopensatopernoi»,élaconvin-
zione diBaban. «Il mercato globa-
le¢unmercatodinicchia, fattoper
noi-hasottolineato anche Boccia
- possiamo essere la boutique in-
dustriale del mondo».

Serve un contesto adeguato. Il
ministrodelloSviluppo, CarloCa-
lenda, intervistato in video, ha
confermato le prime misure per
Industria 4.0 e un piano dipolitica

industriale basato sui fattori. Un
annuncio positivo sia per Baban
che per Boecia. «Vedremo nella
legge distabilita se cisara coeren-
za con le sue parole», ha detto il
presidente di Confindustria.
Servono misure shock per po-
tenziare gli strumenti gia esisten-
ti,individuandole priorita:nonso-
lo la banda larga, se il superam-
mortamentoal1409%¢statofonda-
mentale per rilanciare gli
investimentiinimpiantiemacchi-
nari, l'auspicio & che venga proro-
gato per tutto il 2017. E Boceia ha
condiviso la proposta di Baban di
prevedere un superammorta-
mentoal300%peribenifunziona-
liaindustria4.0: «Ilsuopensieroé
il pensiero di Confindustria».
Vanno individuati interventi
selettivi: di fronte al problema di
produttivitadel paese, «ilgoverno
non si deve preoccupare diriscri-
vereleregole,questionedellepar-
ti sociali, ma deve affrontare il te-
ma fiscale con la detassazione e
defiscalizzazione dei premi di
produzione», ha insistito Boecia,
convinto che la questione indu-
strialesiadeterminante perlacre-
scitadel paese. «Noidobbiamo fa-
re il salto da produttori e impren-
ditori, in una logica di correspon-
sabilita. Ma da soli non ce la
faremo: bisogna agire sui nodi di
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L’OBIETTIVO

Per crescere in un mercato
che nei prossimi diecianni
modifichera struttura

e bisogni sono necessarie
creativita e tecnologia

sviluppo con una politica dell'of-
ferta», hainsistito Boceia, per cre-
are un circolo virtuoso, pitt com-
petitivita, pitlinvestimenti, pitoc-
cupazione, pit domanda. Eil rap-
porto conlebanche deve puntare
allavalutazionequalitativadapar-
te degliistitutidi credito.

Se conoscenzae contaminazio-
ne sono le parole chiave di Indu-
stria4.0, Babanhainsistitosull'im-
portanzadellareteditrasferimen-
todellaconoscenza. E quindivan-
no valorizzati gli Innovation hub;
e stato fatto molto per le agevola-
zioni per chiinvesteinstartupee
pmi innovative, ha aggiunto, ma
non basta: i benefici andrebbero

Vincenzo Boccia

Alberto Baban

potenziati, si potrebbe incentiva-
re fiscalmente l'acquisizione di
start up innovative dapartediim-
prese gia avviate. Un contesto in
cuirilanciareancheil programma
AdottUp di Confindustria, per le
adozionidellestartup.«Leoppor-
tunitasonotante, percoglierle oc-
corre un’assunzione di corre-
sponsabilita a tutti i livelli». Non
bastano semplici riforme, secon-
doBaban«occorreunre-enginee-
ring» della societa e del welfare
statechesonoincrisieche,difron-
te all'ennesimo salto tecnologico,
«o cambiano in fretta o rischiamo
di accelerare un declino che ri-
schiadidiventare irreversibilex.

Mavive

Il profumo creativo
che conquista i giovani

laconi diforma iconica,
F come quello aforma di

teschio perilbrand Police.
«Perun profumo - affermail
consigliere della Mavive di
Venezia, Massimo Vidal - che
cosiharaggiuntountargetdi
clienti molto giovani. Abbiamo
puntato sulla creativita, sull'in-
novazione nel design». Ma,
soprattutto, il progetto del
Museo del profumo nel contesto
dellostorico Palazzo Mocenigo,
quello nel sestiere di Santa
CroceaVenezia. «L'aziendasi¢
impegnata a restaurare la resi-
denza - chiarisce Vidal - e ad

50

Il numero dei dipendenti
Nel2015ilfatturato haraggiunto

i48 milioni di enrn (+21%)

allestirel'esposizione. D'altra
parte, la Serenissima ¢ stata la
capitale mondiale della profu-
meria, sino al Rinascimento
inoltrato. Orail palazzo & sede
del progetto The merchant of
Venice, unalineadi produzione
selettiva, erededell'antica
tradizione». La Mavive ha
investito nell'operazione circa
unmilione. Vasottolineato che,
benché la societa sia stata fonda-
tanel1986 da Massimo Vidal,
'azienda haraccolto l'eredita
della Fondazione Vidal profumi,
risalente al1900. Nel1960il
bagnoschiuma Pino Silvestre,
pubblicizzato dauna campagna
pubblicitaria che ha fatto scuola,
ha contribuito ad educare al
consumo di questo prodotto.
Nel2015il fatturato ha raggiunto
quota 45 milioni, + 219 rispetto al
2014. L'impresa ha so dipendenti.
M.De.F.

CRIPRIMLITINNF RISFRVATA
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Zanardo Servizi Logistici P&C

107- 142- 080

Un hub logistico
per la sanita «2.0»

nastoriainiziata conil
l I boomlegatoall'areadi

Marghera, conunca-
mione I'taliadel miracolo
economico. Eallorache Setti-
mioZanardo parte conlasua
attivitaditrasporto dimateria
primaindustriale: alluminioe
acciaio. Nel 2001 lavenditadi
questapartediun’azienda
arrivataadimensioniditutto
rispetto. Esce dal perimetro una
flottadissotrailer e1ootrattori.
PerlaZanardo Servizi Logistici
restaunaflottadiizomezzie
unafocalizzazione forte sulla
logistica. L’azienda, oggi daq1

4:1 milioni

Il giro d’affari
Sulla logistica sanitaria
l'azienda hainvestito 10 milioni

Sinteco

milioni di euro diricavie guida-
tadal figlio di Settimio, Damaso
Zanardo, siavviaaunaseconda
rivoluzione legataallalogistica
sanitaria. A fineanno'azienda
venezianarilevaall'astaun’area
aTrevisoabbandonatada8anni
etrasformatainun polo hi-tech
dedicato allalogisticasanitaria.
Unasecondavitaper I'area
“Pagnossin” maancheil com-
pletamentodiunprogetto:
avere un hublogisticoperla
sanita quantomenoregionale.
Giaoralavoracontre Aslregio-
nali. Cisono voluti investimenti
perunadecinadi milioniperlo
sviluppo disoftware, perla
costruzione diunarete in fibra
ottica proprietaria, mal’azienda
«eingrado-dice Damaso
Zanardo-dipoter conoscerela
disponibilita di medicinali fino
aisingolicarrelli».

Andrea Biondi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Robot su misura
per industria e sanitd

aser tridimensionali,
telecamere avanzate,

.4 visoriin3d, motoriad
altissime velocita e robot
collaborativi, e cioé quelli che
percepiscono la presenza degli
operai. Alcune delle applica-
zioni presentisugliimpianti
per " automazione industriale
o ospedaliera progettatie
realizzati dalla Sinteco a Bucci
Automations Spa Division di
Longarone (Belluno). Inprati-
ca, l'azienda produce robot “su
misura”. «Grazie all'impegno
nell'innovazione, che riguarda
45deizsdipendentidello

40%

L’export
Quota delle esportazionisul
fatturato della Sinteco

stabilimento - affermail gene-
ral manager Stefano Giacomel-
li - abbiamo riscontrato, negli
ultimi nove anni, una conside-
revole crescita del fatturato:
daglin milionidel 2006 ai 34
del 2015. Attualmente la quota
export & parial 40%. Intendia-
mo insistere sull'internaziona-
lizzazione. Ci sono Paesi molto
interessanti, come Cina, Mes-
sico, Poloniae Colombia».
[’azienda, fondatanel1984, ha
progettato pittdi smila installa-
zioninelle industrie e pitt di 50
negli ospedali. Impianti Sinte-
cosono presenti in 36 Paesi.
Dal 2003 I'azienda ¢ entrataa
far parte del Gruppo Bucci
Industries, che hasede a Faen-
za(Ravenna) e che haaperto
divisioni di automation negli
Stati Uniti, in Germania, in
Francia, in Cinae in Brasile.
M.De.F.

D RIPROCUZIONE RISERVATA

Una nuova societa
per uscire dal tunnel

rasischiama“P & C”,ha
O 3sdipendentiesedea

Casale sul Sile (Treviso).
Ed ¢ sortadalle ceneri della pit
notaPier Spa, societa dell'abbi-
gliamento fondataso annifa
dallafamiglia Narduzzi. «Per
I'epoca -affermaMarzia Nar-
duzzi,l'esponente della “secon-
dagenerazione” che haguidato
la Pier Spainsieme al fratello
Alessandrosinoa qualche mese
fa-eraunasocietamolto
innovativa: investivanei pro-
getti dei designer d'avanguardia
eavevarapporticonl'accade-
miadella moda di Anversa, con

35

Idipendenti
GliaddettidellaP & C, sorta
sulle ceneri della Pier Spa

laSaint Martin's school of art di
Londranonché conl'universita
Tuav diVenezia». Inoltre,
sempre secondo Marzia Nar-
duzzi, «si erariuscitiaindu-
strializzare lavorazioni d'ate-
lier. Operazione non semplice:
occorre siala cultura storica del
saper fare siala capacita di
guardarsi attorno». Quest'anno,
tuttavia, le cose sono precipita-
te. All'improvviso. «E saltatoun
grosso cliente americano-
affermalaNarduzzi-e questa
circostanza ci hadestabilizzato.
Piccolonon ésempre bello,
perchésiétroppoespostialle
avversita finanziarie e di merca-
to». Comunque sia, «il cuore
pulsante dell'azienda & stato
trasferito in una nuovasocieta,
la“P & C”,ugualmente inten-
zionataa portare avantila causa
dell'innovazione».

M.De.F.

© HIPRODUZIONE RISERVATA
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Il 5 agosto il piano del Governo per Industria 4.0

Calenda: bonus integrale
per chi investe nella ricerca

Filo diretto tra imprese e ricerca
Il Governo pensa all'istituzione di Innovation hub

sul modello tedesco per il trasferimento di tecnologie applicate

U n credito d'imposta per
« gliinvestimentiinricerca
chevatrasformatodaincremen-
tale in strutturalex. E una delle
misure preannunciate dal mini-
stro dello Sviluppo economico

CarloCalendainvistadellalegge
di stabilita. «Cancelleremo in-
centivinon funzionanti per con-
centrarci su superammorta-
menti, “nuova Sabatini”, credito
diimpostaperlaricerca.

- Llivello territoriale
- Lacrisi ha penalizzato fortemente le imprese: solo la ricerca

- dinuovi prodotti ha consentito di resistere sui mercati globali

«Un bonus integrale per la ricerca»

Il ministro Calenda: entro il 5 agosto presenteremo il progetto per Industria 4.0

Carmine Fotina
ROMA

Cisonoun“bonus”ricercafinal-
mente integrale e banda ultra-
larga diffusa nei distretti nella
strategia del governo per spin-
gere I'innovazione industriale.
1l ministro dello Sviluppo eco-
nomicoCarloCalenda,inunavi-
deointervista trasmessa duran-
te appuntamento di Oderzo,
delineaun percorso in cui,dopo
lapresentazione del pianosuIn-
dustria 4.0 («entro il 5 agosto»),
arrivera una legge di stabilita
fortemente orientata al rilancio
degli investimenti produttivi, a
partire daquelliinricerca.
Calenda non sinasconde die-
trola facile retoricadella quarta
rivoluzione industriale e rico-
nosce che perI'ltalialadifficolta
sara creare un modello proprio
di Industria 4.0, ben diverso da-
gli esempi di altri grandi econo-
mie.«Bisogneralavorare suifat-
tori orizzontali, evitando I'ap-
proccio,ad esempioquellotede-
sco, di filiere guidate da grandi
imprese. L'Italiahaunastoriadi-
versadovele Pmisiorganizzano
in reti o distretti e dovremo te-
nerne contoy. Il ministro insiste
sul concetto di «fattori abilitan-
ti» dell'Industria 4.0, ad esem-
pio la banda ultralarga: «Sto ri-

vedendo il piano del governo
per una rimappatura che tenga
in maggiore considerazioneidi-
stretti industriali, che devono
essere inclusinelle aree a cosid-
dettofallimentodimercato.Ilfi-
ber to factory & unalevacruciale

di competitivita». A questo la-
voro, prosegue, si sposera nel
campo dellaricerca l'individua-
zione di alcune eccellenze, nei
Politecnici, per costruire degli
innovation hub (pochi) in cui
concentrare le risorse. «Allesti-
taquestarete,sarapoiilmercato
adecidere qualisarannoisettori
sucui investire».

Se questa ¢ la cornice delle
politiche per I'innovazione, le
singole misuredisupporto arri-
veranno a partire dalla prossi-
ma legge di stabilita, che dovra
essere - ribadisce Calenda - la
grande occasione perrilanciare
gliinvestimenti produttivi. «Ci
sonogiaspazipersfruttarelale-
vafiscaleealtridovremo essere
braviaricavarceli.Oggialivello
europeo la grande battaglia ¢
sulsupportoalleimprese pergli
investimenti. Penso che gli in-
vestimenti con effetti sulla
competitivita siano da esclude-
redalPattodistabilitaperunar-
co temporale, immagino ad
esempio tre anni. Un ulteriore

spazio significativo possiamo
recuperarlo se cancelliamo in-
centivinon funzionanti,inalcu-
ni casi anche perché le risorse
non vengono spese, concen-
trandocisulle misure pitieffica-
ci come i superammortamenti,
la “nuova Sabatini” in versione
allargata, il credito di imposta
per gliinvestimenti inricercae
sviluppo che va trasformato da
incrementale in strutturale
(calcolato sul volume totale
dellaspesa, ndr)».

Ma il rilancio degli investi-
menti,acominciaredaquelliper
I'innovazione, richiede anche
imprese messe in condizione di
accedere con maggiore fluidita
al credito e con maggiore effica-
cia ai mercati internazionali. Il
primo obiettivo, secondo Ca-
lenda, richiede un Fondo di ga-
ranziache premi «dipitigliinve-
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stimenti rispetto al circolante e
copracon percentuali pitieleva-
te le classi dirischio intermedie,
quelle con situazioni di difficol-
ta. Non ha senso coprire nella
stessa misura imprese che han-
no gia possibilita di accesso al
credito, significa solo fare un fa-
vorealle banche».
Unlavoroancorapiuarticola-
to, se possibile, & richiesto per
portaresuimercatiesteriimpre-

seche hannoottime potenzialita
per esportare ma stentano a far-
lo. «Lavoreremo con I'lce per
aiutare le imprese a costruire
piani di internazionalizzazione
dedicati» dice Calenda, confer-
mando il focus delle iniziative
promozionali sul Nord Ameri-
ca,dovesiincentiverasempredi
pitt l'ingresso di prodotti made
inItaly nella grande distribuzio-

ne. «Nel frattempo - conclude il
ministro - quest’anno bisognera
assolutamente portare a compi-
mento™Eximbank”chelavore-
ra su tutti gli aspetti finanziari
dell'internazionalizzione».

o ® Credito Dimensione Industria 4.0 SanitaePa
- diimposta delleimprese Sistema di condi- Investimenti per
Significativo per Incentivi fiscali visione dei big Pinnovazione
le speseinricerca per fusionie ac- data del territo- dell’ecosistema
e innovazione; quisizioni di rio, raddoppio fondatasucondi-
totale, automati- imprese, forte dell'offertadi visione di dati,
co pertuttele sostegno fiscale istituti tecnici, sostegnodelle
startup allaloro patri- investimento relazionitrastart
innovative. monializzazione massiccioin upeaziendesani-
formazione. tarie, strategia
Superammorta- dellaprevenzione
mentodel 300% eservizidisuppor-
peribenilegatia to basata susenso-
s . . Industria 4.0. ristica. Digitaliz-
M"“St"." Carlo Calend_a. titolare Creazione diun zarelapubblica
dello Sviluppo economico Innovation Hub amministrazione
INFRASTRUTTURE perlaricerca ancheregionale
«La banda ultra-larga
in tuttii distretti produttivi:
dobbiamotenere conto Solwa Thun
della specificita , . Dalle statuine
terrtoriale talianay Rendere lacquapotabile  ; .ricabatterie

con ['energia del sole

aricevuto due premidalle
H Nazioni Unite,entrambi

perl'alto contenuto
innovativo delleidee industria-
li: il primo perlatecnologiadi
potabilizzazione dell’acqua, il
secondo per quellasull’essica-
mento. Ricavatiunicamente
attraversoil sole. Hacominciato
cosilasuacarrieralastartup
Solwa, natanel 2012aPadovae
divenuta poi parte dellamultina-
zionale Santex Rimar Group di
Trissino, nel Vicentino. «I nostri
tre pilastrisono idee,uominie
mezzi - dice unodeiresponsabili
dell'azienda, Davide France-

2012

L'anno di fondazione
L'impresa padovana ha ricevuto
due premi dalle Nazioni Unite

schetti-. Lanostraideadipotabi-
lizzarelacqua attraversolaforza
delsole ¢ piaciuta. Egraziea
Santex chehacredutoinnoi
abbiamoadisposizione un
network per farciconoscere. Ora
serve aumentare I'appeal dei
nostriprodotti». Latecnologia
Solwa éattualmenterichiestain
Africae Palestina, per cid che
riguardaiprodotti didepurazio-
nee potabilizzazione dell'acqua,
einCina, India, Bangladesh per
quantoriguardaiprodottidi
essicamentorelativiallagestione
deirifiuti e degliscartiindustriali
(tramitel'estrapolazione dell’ac-
quaelariduzione del volume).
«Larichiesta proviene peril 950
dall’estero- aggiunge France-
schetti-, maricaviconsistenti
nonneabbiamoancora.La
conquista, per ora, & I'attenzione
chericeviamodatuttoil mondos».
K. M.

QRIPRODUZIONE RISERVATA

uestannoil pro-
« dotto che abbiamo
venduto dipiit&

stato il caricabatteria esterno
per cellulare. Cosa decisamen-
te lontana dalle statuine della
tradizione». Non sbaglia Paolo
Denti, Ceo di Thun, spi do

guarsiad un consumatore che
si & evoluto moltox. « Abbiamo
innovato ’approccioal busi-
ness - continua Denti - Dopo
la forte crescitache dal 2002al
201 cihaportato a crescite di
oltre il 6026, la crisi i ha con-
vintoad unridi it

quanto ladiversificazione
della produzione abbia porta-
to lontano dai tipici angioletti
la storica azienda bolzanina.
Linnovazione per Thun passa
proprio attraverso un cambia-
mento della produzione, un
“allargamento” divedute che
non ha fatto altro che «ade-

to ead un cambio di passo;
ecco,allora, I'evoluzione del
prodotto daoggetto decorati-
voaoggettodiregaloy. Thun
ha chiusoil2015 con 82 milioni
difatturato e prevede di tocca-
reigomilionialla fine del2016.
Idipendenti sono cresciuti dai
220 del 2015 2i 4Go attuali, i
negozir 50n0 360,

90 milioni

Girod'affari
Previsione di fatturato
della Thun peril2016

soprattutto inItalia, e trai
progetti futuric’¢ il controllo
totale del retail. «Abbiamo
molti franchising, ma la gestio-
neinterna ciportaricavi ben
superiorix», terminail Ceo.
K.M.

RIPRODUZONE RISERIATA

MANIFESTO PERLINNOVAZIONE
Le indicazioni dal Veneto

Trasporti
Condivisione dei
dati delle diverse
aziende che ope-
ranonel sistema
dei trasporti per
innovazione negli
spostamentie
nella logistica
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Zintek

Z1nco e titanio
per larchitettura

aproduzione di copertu-
L re e facciate in laminato

dizinco-titanio, ma
applicate all'architettura, con
lacreazione diuna filiera
completa che va dalla fusione,
allalaminazione, al taglio della
materia prima e poiall'appli-
cazione in progetti architetto-
nici. «Siamo gli uniciin Italiaa
fare questotipo diservizio per
questo prodotto- spiega
I'amministratore delegato di
Zintek Gianni Schiavon -. Per
noi innovazione ha significato
un cambiamento di mentalita,
un visione a36o gradi che ciha

180 milioni

Il fatturato 2015
IL 65% dei ricavi sono generati
sui mercati esteri

permesso neltempo didiven-
tare anche general contractor
nell’ambito del restauro
conservativo».

Zintek ¢ una azienda inse-
diataa Porto Marghera che dal
2005ha“scoperto un mondo”,
che apprezzail servizio tailor
made arricchito diinnovazio-
ne tecnologica come la strati-
grafiaad alta efficenza energe-
ticaappplicata alle costruzio-
ni. L'impresa veneta ha chiuso
il 2015 con18o milioni dieuro
di fatturato, ha circa100
addetti e hauna quota export
suiricavi del 652. Trailavori
acui ha partecipato cisonoil
restauro del Molino Stucky a
Venezia, 'ecoquartiere Le
Albere firmato daRenzo
Piano a Trento, I'Unicredit
Pavillion di Milano, lanuova
sede Alitaliaa Roma.

K. M.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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diLuca De Biase

toriechescrivonolastoria.
S Viaggiando nell'Italia che

innova si incontrano gli
imprenditori che raccontano le
loro esperienze, silasciano ana-
lizzare,siconfrontanoconiloro
pari, propongono soluzioni di
sistema. L'Ttalia che innovanon
sifermaallaprotestaoallamen-
to, anche se i motivi non man-
cherebbero. I'Ttalia che innova
non si limita alla comunicazio-
ne, anche selasuautilita ¢ indu-
bitabile. L'Italiacheinnovafari-
cerca, quindi, in un certo senso,
non pudsapere se celafa. Masa

Luca
De Biase
» Continua dapagina1

iene conto diuna
visione, diuna
tradizione, diuna

capacita di fare
sperimentazione, diun
atteggiamento aperto
all’ascolto del feedback che
viene dalmercatoe
dall'evoluzione tecnologica
prodotta dagli altri.E cultura,
I'innovazione tecnologica,
perché assume unsenso
soltanto nel momentoin cuila
proposta dichi laoffre viene
riconosciuta da chila adotta:
cioé quandoladomandae
l'offerta parlano lo stesso
linguaggio, condividono una
visione delle cose. Sviluppano,
appunto, una cultura.
L'innovazione italiana &
comprensibile solo in questo
modo. Lo sivede allaNice, di

RICERCA E CRESCITA

Il salto
culturale
da compiere

che ce la puo fare. E non molla
mai. Gioca spesso da outsider.
Mavince molte partite. Comele
aziende incontrate nel corso
della tappa di Oderzo del Viag-
gio nell'Ttalia che innova e che
sono raccontate in queste pagi-
ne del Sole 24 Ore di oggi. Che
cosa insegnano?

Innanzitutto insegnano che
la tecnologia ¢ cultura. Niente
dimeno. Lo sostenevail grande
geografo Pierre Gourou: la cul-
tura di un popolo & essenzial-
mente la sua tecnologia. E nelle
fabbriche degli italiani che in-
novanosipuotoccareconmano
la profondita di questa osserva-

LEDITORIALE

Ilsalto
culturale
che si deve
compiere

Oderzo, dovel'elettronica eil
design si fondono per generare
unvalore unico. Lo si vede
nell'estetica progettuale della
Fope che alimenta esigenze
inevase dall'offerta
tecnologicadisponibile
nell'oreficeriae di
conseguenzarealizza dasolale
macchine chele servono. Losi
vede persino nellastoria diuno
specialista dellalogisticacome
Zanardo che si sviluppa
dall'intersezione
dell'ingegneria col gusto
italiano per il cibo italiano.
Tutte queste storie e le altre
chesitrovano negliarticoli
pubblicati dal Sole di oggi
sottolineano I'interazione
quasiindicibile trala capacita
imprenditoriale e la capacita
espressivadegliinnovatori.
Tutto questo aiutaa
conquistare nicchie anche
importantidi mercatoe
produce, spesso, un grande
valore aggiunto: non sempre
genera enormi fatturati. Ea
questo proposito cisidomanda

zione.Latecnologianonéunin-
sieme di soluzioni tecniche che
sicompranoesimettonoinfun-
zione seguendo un manuale di
istruzioni. E il frutto di un pro-
cessoinnovativocheemergeda
un’elaborazione culturale.
Continua » paginail

sempre come si possa superare
la gabbia mentale del “piccolo
¢bello” per poter finalmente
sviluppare unsistemadi
imprese piti robuste sul piano
finanziario, tali da rischiare
meno per i cambiamentidel
vento del mercato. Come
esemplificalastoriadellaPier
che, con tuttala sua sapienza
sartoriale che le consentiva di
tenere duro in tempimolto
difficili, non ha potuto evitare
unacrisi profonda in seguito
all'abbandono diun singolo
grande cliente. La Pier ha poi
ricominciato, grazie
essenzialmente al suo “saper
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fare”, ma deveripartire dauna

dimensione ancora pitui piccola.

E forse imparare a puntare pitl
inalto.

Perché sel'innovativita che
siscopre in questi territori ¢
straordinariamente resiliente,
stadifatto che habisogno diun
salto culturale non banale.
Queste imprese devono
imparare a crescere senza
perderelaloro identita.
Accettando di
managerializzarsi masenza
burocratizzarsi: come
testimonia che sipuo fare la
Irinox di Katia da Ros. Devono
diventare pitt forti pur
mantenendo la loro qualita
coraggiosa, illoro gusto, laloro
visione delmondo. Non & detto
cheun’aziendadebba essere
grossaper essere grande. E
comunque le imprese italiane

non vivono nella tentazione
ingrossarsiadismisura. Ma
andrebbero messe nelle
condizioni di rafforzarsi.
Anche influendo sulle
condizionichelo possono
favorire.

Eil compito delle policy.
Che possono contribuire al
processo. Incentivando
I'investimento inricercae
innovazione. Facilitando il
salto didimensione, le
acquisizioni di startup, la
collaborazione coni centri di
produzione della conoscenza.
Perché lo scenario competitivo
non cessadi mutare: la
complessita cresce e la sfida
innovativa accelera nel quadro
della quarta rivoluzione
industriale, quella dei big data,
deisensori, dell'internet delle
cose, dellarobotica industriale,

della connessione totale dei
fornitori e dei clienti.

Nelle prossime settimane, il
governo comunicherale
misure che intende decidere
per favorire lacrescitae
I'innovazione del sistema
industriale. Ela Confindustria
conle altre partisocialie
culturali interpellate dalla X
Commissione della Camera
perl'indagine conoscitiva
sull'industria4.osta
contribuendo adiscutere
quelle misure.Il Sole 24 Orea
sua voltane riportauna visione
sintetica in queste pagine. Mail
tutto puntaa un’idea. Che
I'Italia che innova pud
crescere. Sviluppando lasua
cultura dell'innovazione.
Tracciando una via italianaalla
quartarivoluzione industriale.
Hatutte le capacita per farlo.

Ma questa voltasideve
superare: non puo riuscircise
silasciadominare dalle
tensioni partigiane. Deve fare
squadra perun obiettivo
comune. E deve farlo per lungo
tempo. Da questo punto di
vista le serve un salto culturale
non piccolo. Grande.

IMPEGNO COMUNE

Serve una via italiana
alla quartarivoluzione
industriale: bisogna
fare squadra

per centrare 'obiettivo
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IL SISTEMA

Imprese driver
dello sviluppo

di Paolo Bricco

uesta ¢ ancora la terra
dei mille inventori. Il
mutamento di paradigma del
capitalismo italiano speri-
menta un passaggio fonda-
mentale nel Nord-Est del no-
stro Paese.
Continua » pagina9

L'avanguardia delle imprese. Nuovi modelli di sviluppo contro la recessione

Nel forno del freddo di Irinox
le idee ardite del Nord-Est
tornano driver dello sviluppo

Paolo Bricco
ODERZO(TV). Dal nostro inviato
» Continuadapagina1

mw Dal 2008 ¢ stato sottopo-
sto agli scossoni e alle brucia-
ture dellarecessione, maé ab-
bastanza resiliente da non ri-
nunciare a proiettarsiversoil
futuro.Il Nord-Est &, insieme,
unluogodell’animaeunospe-
cifico economico-industria-
le. Ha la caratteristica di fon-
dere - nei successi come nei
fallimenti, nei salti evolutivi
come nelle difficolta - questi
due profili: I'immateriale e il
materiale.

Lauro Buoro, presidente di
Nice, rivela subito la dimen-
sione intima e nascosta-quasi
segreta — di ogni fenomeno
culturale e industriale. Qui a
Oderzo in provincia di Trevi-
so,dove hasede lasuaazienda
specializzata in sistemi inte-
grati per I'automazione, Buo-
ro cita Gio Ponti, 'architetto e
industrial designer che ha de-
terminato un pezzo fonda-
mentale della storia economi-
cae del gusto estetico del No-
vecento italiano e europeo:
«Nullapuoaccadere,se prima
non viene sognato».

La cifra creativa dell'im-
prenditorialita, dall’istinto

primigenio di due generazioni
di imprenditoriche hanno tra-
sformatoil Triveneto poveroe
agricolo del secondo dopo-
guerra in una delle aree euro-
pee a maggiore densita indu-
striale, sta da tempo cercando
diistituzionalizzarsi, fralacul-
turadiimpresaclassica-daqui
la citazione di Gio Ponti - e le
pil diverse forme innovative,
da quelle di processo a quelle
pil1 radicali. E, questo, nono-
stante la recessione - dura in
tuttaEuropa, cruentainItalia-
stiarallentando lametamorfo-
sidelnostro modello produtti-
vo avviatasi venticinque anni
fa, quando la fine del paradig-
ma dellagrande impresa - con
la privatizzazione dell'Iri e la
ritirata del capitalismo fami-
liare novecentesco - ha asse-
gnato al Nord-Est una nuova
centralita strategica negli
equilibridel Paese.
L’innovazione - tecnologi-
camaanche organizzativa, in-
dustriale ma anche culturale -
costituisce uno degli elementi
principali del Dna del Nord-
Est,che éasuavolta-contutte
lesue caratteristiche,ipuntidi
forza e i punti di debolezza -
una componente cruciale del
patrimonio del capitalismo
produttivo italiano. «Il pas-
saggio dall’artigianato all’in-
dustriaé ormaiconsegnato al-
la storia - riflette Stefano Mi-
celli,direttore dellaFondazio-
ne Nord Est - oggi bisogna

lavorare su una nuova conce-
zione dell’economia e dell'im-
presa. Alle economie di scala
si appaiono le economie di
personalizzazione. I mercati
non chiedono esclusivamente
prodotti omogenei e standar-
dizzati. Domandano pure pro-
dotti personalizzati. E vero:
dobbiamo essere ancora pil
presentinelle grandireti. Oggi
molti ¢i cercano, pochi ci tro-
vano. Ma la base c’¢: I'idea di
lavoro e di imprenditorialita
del Nord-Est & coerente con il
profilo frastagliato della glo-
balizzazione».
L’ideadilavoroediimpren-
ditorialitasiconcretanellere-
ti formali e informali delle
piccole imprese e nei sistemi
distrettuali,nelleeconomiedi

territorio e nei tessuti mani-
fatturieriche hannoqualisno-
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di le medie imprese interna-
zionalizzate. Nel sovrapporsi
delle filiere, nella determina-
zione dei nuovi rapporti con
le catene globali del valore e
nella crisi finanziaria e etica
provocata dai crac della Po-
polare di Vicenza e di Veneto
Banca, il Nord-Est sperimen-
ta una poliformia, insieme vi-
tale e complicata, della di-
mensione innovativa.

Un caso esemplare & rap-
presentato dalla Irinox che, a
Corbanese in provincia di
Treviso, hainventatoil “forno
del freddo”, I'abbattitore della
temperatura oggi adoperato
da un pasticcere italiano su
due. Questa innovazione ri-
corda, con il suo profumo di
quotidianita, lo spirito degli
anni Cinquanta e Sessanta,
quando il driver della crescita

elagiovanile forzadiun Paese
mutarono,appuntoattraverso
gli elettrodomestici, le abitu-
dini degli italiani.

«Per noi I'innovazione non
¢ soltanto una questione di
prodotto - riflette Katia da
Ros,vicepresidentedilrinox-
¢ancheunatemadigovernan-
ce. Nelnostro consiglio diam-
ministrazione € entrato un
amministratore indipenden-
te. Questo ha consentito di
chiarire e dimigliorare le stra-
tegie. Inoltre, abbiamo mana-
gerializzato 'azienda. Il passo
indietro fatto daisocinella ge-
stione quotidiana & risultato
fondamentale».

Nella pressione esercitata
dalla recessione, il Nord-Est
confermadunque lasuaattitu-
dinestoricaaunaelevatacapa-
cita di declinare la vocazione

innovativaanchenellariconfi-
gurazionedeimodelliorganiz-
zativi. Esuccesso, nel distretto
della coltelleria di Maniago in
provincia di Pordenone, alla
Due Ancore: «Il chilometro
zero? - si chiede con ironia il
presidente Andrea Girolami -
La nostra azienda lo applica
conifornitori. Noidisegniamo
i coltelli. I fornitori che si tro-
vano nel raggio di quattro chi-
lometri si occupano della ma-
nifattura. Infine, spetta a noi il
controllo di qualita».

Nella disarticolazione pro-
vocata dalla recessione negli
equilibri del capitalismo pro-
duttivoitaliano,la caratteristi-
cadel Nord-Est sembra essere
- nelle imprese virtuose - la
multidimensionalita del con-
cetto di innovazione. Per
esempio, la Due Ancore ha in-

TEORIA EPRATICA
Ilsociologo Micelli:
nellaSerenissima, parlare
deisegretidel vetroerareato,
oggi diffondere la cultura

e unostrumentodisviluppo

vestito anche sul marchio, sul
marketing e sulla comunica-
zione. Con la sua innovazione
a pitt dimensioni, il Nord-Est
ha cercato di consolidare - de-
ve sempre piu consolidare -1a
suaidentita e la sua reputazio-
ne. Raccontando che cosa ¢ e
che cosa fa. E, dunque, dove va
edovevuole andare. « Durante
laSerenissima-ricordaMicel-
li - chiraccontavaisegretidel
vetro fuori da Venezia veniva
imprigionato. Oggi non ¢ pit
cosl. Raccontiamo il Made in
Italy. Parliamo al mondo.
Coinvolgiamoiclienti. Descri-
viamochisiamo.NoidelNord-
Est enoiitaliani. Anche questa
¢innovazioney.
paolo.bricco@ilsole24ore.com
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Multinazionali e banche. Le esperienze sul territorio e di filiera delle organizzazioni complesse

Governance e marchi sono decisivi

107- 142- 080

ODERZO. Dal nostroinviato

m= «Laglobalizzazione compor-
ta il rischio della omogeneizza-
zione e della standardizzazione
dei gusti e dei prodotti. Il nostro
Paese, di cui il Nord-Est ¢ una
parte essenziale, ha invece le
qualita per lavorare sulla perso-
nalizzazione dell'offerta». Alla
terza tappa del “Viaggio nell'lta-
lia che innova” Fabrizio Longo,
direttore di Audi Italia, racconta
'esperienza della casa automo-
bilisticatedescanelnostroPaese.
E,facendolo,rappresentalaforza
ele potenzialita che il nostro mo-
dello industriale ha e che puo
sempre pill esprimere in un pas-
saggio storico tanto complesso.
«Lanostracasaautomobilistica-
osservaLongo-nonéintervenu-
ta in Italia, dalla Germania, con
un approccio calato dall’alto e di
stampo ingegneristico. Ha inve-
ce trovato inItaldesign, Lambor-
ghini e Ducati competenze di
grande qualitd, marchi ben posi-
zionati e reputazioni solide. Per
non parlare del rapporto con i
fornitorie con la componentisti-

ca». L’inserimento in un gruppo
internazionale ha permesso a
questetreimprese diconfrontar-
si con una frontiera globale, in
una versione inedita - fra filoso-
fia e metodo tedesco e gusto e
identita italiana - della Industry
4.0, la cultura industriale elabo-
rata in Germania per aumentare
laproduttivita ponendoincorre-
lazione macchine con macchine,
processi conautomazioni.

La testimonianza di Stefano
Barrese, responsabile della Ban-
cadei Territori diIntesa Sanpao-
lo, ¢ complementare a quella di
Longo. Se Longo ha raccontato
l'integrazione - tecnologica e or-
ganizzativa-ditreimpreseitalia-
ne inun gruppo tedesco conuna
vasta proiezione internazionale,
Barrese hafattola disamina delle
dinamiche in corso nei distretti
industriali e nelle filiere del no-
stro capitalismo produttivo,
composto soprattutto da piccole
e medie imprese. Nonostante la
severita della recessione, esiste
unmeccanismo reattivo dal bas-
s0. «Se c¢'¢ qualcuno che negliul-

timi otto anni hacombattuto -af-
ferma Barrese - quello ¢ l'im-
prenditore italiano».

In un passaggio tanto com-
plesso, la piccola dimensione e
lagilitadelle nostreimprese han-
no in alcuni casi fatto premio. In
molti altri casi, pero, & sorto un

problema. «Piccolo ébello-nota
Barrese - ma non sempre ¢ suffi-
ciente». Nell'Ttalia profonda, la
crisihaevidenziato ancoradipiu
quanto potrebbe essere utile la
crescita dimensionale. «Oggi
manca lo stimolo a una sana ag-
gregazione - continua il respon-
sabile della Banca dei Territori -
per questa ragione gli istituti di
credito devono agire come ban-
che d’affari in grado di favorire
tuttiiprocessidi crescita dimen-
sionale possibili. Anche nel peri-
metrodellequity».
Dall'osservatorio di Barrese,
I'innovazione appare uno sparti-
tosuonato attraverso una molte-
plicita di strumenti. «Il Veneto e
tutto il Nord-Est - nota Barrese -
sono davvero terre di inventori.
Inventori che hanno imparato, e

In platea. Le domande airelatori

stanno sempre pill imparando, a
declinare I'innovazione nonsolo
sul prodotto, ma anche sull’orga-
nizzazione, sui marchi e sul
marketing». Per questa ragione,
nonostante la recessione non
smetta di fare male dal 2008, la
terra degli imprenditori-inven-
tori puo guardare con sguardo
non corrucciatoal futuro.

P.Br.

LE OPINIONI

Barrese (Intesa Sanpaolo):
le banche devono favorire

le aggregazioni diimprese
Longo (Audi): lavorare

per personalizzare [offerta
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Il territorio. Il governatore Zaia: ogni prodotto e di qualita perché ciascuna lavorazione aggiunge valore

«Il primo obiettivo ¢ semplificare»

Katy Mandurino
ODERZO(TV)

Un territorio che ha subito
uno sconquasso profondo a
causa della crisi di due banche -
Popolare di Vicenza e Veneto
Banca -, ma che, nonostante
questo, continua ad esportare
pittdellamediaitalianaed euro-
pea. «Nel 2015 il valore del-
Pexportharaggiuntois8miliar-
di, il pil15,79%, ben al di sopra dei
livelli pre-crisi», snocciola or-
goglioso il presidente della Re-
gione Veneto Luca Zaia. «Que-
sto sideve ad unmodellodisvi-
luppo imprenditoriale non for-
dista, ma diindustria diffusa, in
cui ogni prodotto & di qualita
perchépassaattraversolavora-
zioni che aumentanodivoltain
volta il valore aggiunto. E alle
scelte degli imprenditori che a
causa della crisi hanno virato
verso altri mercati, non smet-
tendo mai dirischiare».

L’ente locale, perd, nello sce-
nariodiripresaeconomica,gio-
caunruolo fondamentale. Non
hamancatodisottolinearlo,ieri

aOderzo,ildirettore delSole24
Ore Roberto Napoletano, che
nell'intervista al presidente ha
chiesto che cosa fa la Regione
perleimprese, per far fruttareil
“lievito” industriale rappresen-
tatodachiinnova, per-questio-
ne cruciale - accrescere la di-
mensionalita delle piccole e
medie imprese. «Il Veneto ero-
ga per il sistema economico 8o
milioni dieuro-continuaZaia-,
ma quello che chiedono gli im-
prenditori veneti non sono in-
centivi, sono piuttosto sempli-
ficazione, meno pressione con-
tributiva, oramai arrivata a pit
del 689,22 puntiinpitidellame-
dia europea, meno burocrazia.
Ad ostacolare la loro crescita
¢’e sempre [ ufficio complica-
zioni affari semplici” e nono-
stante questo sono flessibili,
creativie fannoricercaesvilup-
po spesso all'interno della stes-
saazienda».

La Regione ha pero alcuni
margini di intervento. «Ad
esempio, davanti alla crisi degli
istitutibancari. Che cosasiéfat-

LEASPETTATIVE
«Gliimprenditori non
chiedonoincentivi, ma
semplificazione, meno
pressione contributivae
meno burocrazia»

Viaggio nell’l

to e che cosa si fa?», ha ribadito
Napoletano. «Abbiamo messo
a disposizione dei piccoli ri-
sparmiatori soomila euro per
'assistenza legale in caso di ri-
corsiocause-continuailgover-
natoredel Veneto-. Malamisu-
ra pitt importante che abbiamo
dedicato & un fondo di 34 milio-
nidi euro messo a disposizione
tramite la finanziaria regionale
Veneto Sviluppo per sostenere
le imprese in difficolta a causa
della perdita di valore delle
azioni detenute, in particolare
le aziende vittime delle opera-
zioni bancarie cosiddette ba-
ciate. Altre cose possono essere
fatte, come ad esempio l'istitu-
zione di minibond a sostegno,
ma non abbiamo liberta di mo-
vimento, servirebbero norma-
tivechecipermettanodiagire».

E innovativi provvedimenti
possono essere presi a livello
nazionale: «Credito diimposta,
incentivi fiscali per le fusione,
big data... sono tra le sfide futu-
re», hacommentatoil direttore
del Sole 24 Ore. «Non dobbia-

Idee, persone, impresa e territori

mo dimenticare che mancano
le risorse - haconcluso Zaia-.In
Italiaesisteunacassavirtualedi
3omiliardidieurorappresenta-
ta dagli sprechi. Una cifra che
vale un terzo dell'interesse sul
debito pubblico; se si recupe-
rassero questisoldi potrebbero
essere investiti nell'innovazio-
ne e nello sviluppo economi-
com.

Governatore. LucaZaia
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Viaggio nell’Italia che innova

Dalle Pmi storie
di innovazione,

coraggio

e manifattura 4.0

Katy Mandurino

onostante il modo, colpevol-

mentesommessoeostinatamen-

te individuale, il Nordest conti-

nuaafareinnovazione.Ilperiodo
dellacrisihacostrettol’areaaguardarsiallo
specchio e ad accorgersi che gli “anni delle
vacche grasse” non ci sono piti e che la via
perricominciarenonpudche esserel’inno-
vazione di prodotto, di processo, di com-
portamentiimprenditoriali,dicultura.Pas-
sandoperlaglobalizzazioneel'aperturaal-
I'esterno-dasempreunpo’osticadaqueste
parti dell'Ttalia - e sfruttando I'ansa di per-
dere cio che si ¢ guadagnato in questi de-
cenni(fatturati,quotedimercato,credibili-
ta all'estero, specializzazioni meccaniche
altissime), le imprese hanno dimostrato
negliultimidiecianniunavigorosasterzata
versogliinvestimentiinricercae sviluppo.
Anchenegliannidellacrisi.L’accrescimen-
to del contenuto tecnologico delle produ-
zionihapermessoil recuperodeilivelli pre-
crisiinmolterealtaimprenditoriali,nonso-
lo di grandi dimensioni (dati Banca d'Ita-
lia). Gli artigiani sono diventati digitali, la
manifattura 4.0 trova le sue declinazioni,
ancorprimachenegliincubatoridimpresa
oneiparchiscientifici-seppur numerosi-,
allinterno dei centri di ricerca aziendali, a

cui ormai quasi tutte le aziende strutturate
dedicanounnumeroelevatodigiovanieta-
lentuosiingegneri.Mancaancoral’evocato
raccordo trauniversitae imprese, anche se
moltissimo si e fatto, e non ¢ ancoraasiste-
maladispersioneinmilleiniziative, mal'in-
novazionec'¢ed éconcreta. Losannobenei
protagonisti che oggi a Oderzo animeran-
no, presso ThePlace dell’azienda Nice, il
terzo“Viaggionell'Ttaliacheinnova-1"Me-
eting Pmi. Passaggio a Nord-Est”, progetto
delSole24Ore, d1C0nfﬁmdusu1ae dellaPic-

razione con EY. Durante l’mcontro verra
diffuso I'Osservatorio Innovazione elabo-
ratodaEY eConfindustria, un’indagine su-
gli aspetti dell'innovazione legati alla tra-
sformazione digitale che analizza i dati del
livellod'innovazionedigitaledelleimprese
nellaRegione Veneto.

Protagonisti della giornata e del futuro
innovativo, gli imprenditori presenti rac-
conteranno le loro storie. Tante e straordi-
narie. C'¢ Irinox, specializzata in produzio-
ne di abbattitori rapidi di temperatura e
quadri elettrici in acciaio inox; Zintek, gio-
iello che produce laminato in zinco-tita-
nio; Ergolines Lab, societd nata in Area
Science Park, Trieste, che sviluppa sensori
e macchine elettriche per il controllo dei
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processi siderurgici. E ancora: Solwa, hari-
cevutoilpremiodall’Onuperilprogettoper
la desalinizzazione e potabilizzazione del-
acquabasatosull'utilizzo dienergie rinno-
vabili. Sinteco A Bucci Automations, pro-
duce sistemidiautomazione e robotica per
vari settori. Ferdiam, spin off di Dellas, svi-
luppa nuove applicazioni per il diamante
man made. E poi Fope, Thun, Pasta Zara,
Due Ancore, Zanardo Servizi Logistici e
Mavive: tutte imprese cresciute grazie al-
I'innovazione. Inunterreno la cui fertilita e

attestataanchedalfattoche Infineon Tech-
nologies, lapiligrande aziendatedescapro-
duttrice di semiconduttori, ha scelto Pado-
vaperlasuasedeitalianadelle attivitadiRi-
cercaeSviluppo del Design Centre.

| 0GGI A ODERZO

m Sisvolge oggia Oderzo (presso ThePlace,
via Callalta1) laterzatappa del Viaggio del
Sole 24 Ore nell’'Italia cheinnova. Dopoisaluti
diAlberto Baban, presidente Piccola Industria
Confindustria, i lavori prendono avvio con la
sezione “Creare per crescere, innovazione,
territorio e bellezza”, con l'intervento di
Stefano Micelli (direttore Fondazione
NordEst). A seguire la sezione “Conoscere le
competenze per costruire una crescita
stabile”, Nel pomeriggio & previstoun
intervento di Carlo Calenda, ministro dello
Sviluppo economico. Aseguire lintervista di
Roberto Napoletano, direttore del Sole 24 Ore,
aStefano Barrese, responsabile divisione
Banca dei territori Intesa Sanpaolo. Alle 16,30
Roberto Iacovone, managing partner EY Italia,
Spagna, Portogallo, interviene sulla
competitivita, e, a seguire, il colloquio fraLuca
Zaia, presidente della Regione Veneto, eil
direttore Napoletano. A chiudere la giornata,
Vincenzo Boccia, presidente di Confindustria.
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diLuca De Biase

isono momenti

dell'evoluzione
tecnologica che aprono
finestre sul futuro. Ma ¢
difficile incrociarlise

VIAGGIO

NELL'ITALIA
CHE INNOVA

Lavia
italiana
allindustria
digitale

«Viaggionell'Ttalia che
Innova» del Sole 24 Ore.
Dovedecine diimprese
che hanno un’interpreta-
zione originale per
rispondere alla sfida
dell’economia contem-

per scoprire se, in findei
conti, esiste davvero una
viaitalianaalla quarta
rivoluzionc industriale.
Continua v pagina 24

C poraneasiincontrano
nonandandolia cercare conileader politici, gli
nelprofondodellerealtd  analisti e gli economisti

produttive o deilabora-
tori. Oppure seguendoil

VIAGGIO NELL’'ITALIA CHE INNOVA / DOMANI A ODERZO
La via italiana all'industria digitale

Le imprese all’avanguardia coniugano elettronica, ricerca, design

startup italiana comprata dalla Micro-
soft, scrivonounsoftware checonsente
agli umani di aggiungere le loro osser-
vazioniall’analisiautomaticasvoltadai
sistemi per lamanutenzione predittiva.
Intanto, la piattaforma Tech-Market-

diLuca De Biase

» Continuada pagina1

icercatori del Cern e dell'uni-

versita di Brescia studiano la

possibilita di sfruttare le pro-

prieta dei raggi cosmici per
leggere quello che succede all'interno
degli altoforni. E alla Ergolines Lab di
Trieste, applicano le leggi dell’elettro-
magnetismo per eliminare le imperfe-
zioninell’acciaio.

In diverse grandi grandi aziende te-
desche,comelaBosch,connettonoida-
tiraccoltidaisensorinellelineeprodut-
tive asoftware abase diintelligenzaar-
tificiale per prevedere le necessita di
manutenzione delle macchine. E alla
Solair di Casalecchio di Reno, la prima
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place, realizzata da Intesa Sanpaolo in
collaborazione conla Piccola Industria
di Confindustria, mette in relazione
startup, piccoleimprese e grandicolos-
si per facilitare lo scambio di soluzioni
tecnologiche e ha ottenuto oltre 6mila
iscrizioni nel giro di sei-sette mesi. Di-
mostra che ladomanda e I'offerta di in-
novazione si cercano, non sempre si
trovano, ma sono diventate decisive
per il futuro dell’economia.

Perché la quarta rivoluzione indu-
striale di fatto ¢ un’estensione della
grande trasformazione introdotta dalle
retidigitali nelmondo della manifattura
avanzata. E dunque investe il cuore del-
Ieconomiaitaliana come maierariusci-
taafarel’avanzatadiinternet. Quisipar-
ladirobot,di macchine per la produzio-
ne industriale, di intelligenza artificiale
ebig data, di nuovi materiali e biotecno-
logie, applicati alla manifattura.

EI'Ttalia, che potevaforselimitarsia
consumare fino a che il digitale era li-
mitato al mondo delle comunicazioni
edeiservizi, oggi é chiamataa parteci-
pare attivamente all’innovazione.
Nonsolo pernonperderelasuaidenti-
tadiPaeseindustriale e produttivo,ma
anche e soprattutto per cogliere tutte
le opportunita offerte dalla nuova on-
datadiinnovazione.

Non pernulla, laricercadellaviaita-
liana alla quarta rivoluzione industria-
le hasuperato il confine del mondo im-
prenditoriale per conquistare attenzio-

I LAPPUNTAMENTO

neatuttiilivelli,compresopersinoil di-
battito politico, come dimostralabella
indagine conoscitiva condotta in mate-
ria dalla X Commissione della Camera
dei deputati presieduta da Guglielmo
Epifani e che ha ottenuto il plauso di
Confindustria e del Governo.

Tanto che il ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calendal’hapresaco-
me punto diriferimento per precisare la
sua agenda: stabilire entro una settima-
nauna “cabina diregia” che metta insie-
me i ministeri competenti - Mise, Miur,
ma anche Mef e presidenza del Consi-
glio-itre Politecnicieil Cnr, Confindu-
stria,laCassa Depositie Prestitievedre-
mo chi altri; e poi annunciare entro la
prima settimana di agosto le prime mi-
sure concrete e precisare la strategia,
fondata sui grandi temi degli incentivi
agli investimenti innovativi e della mo-
dernizzazione dei fattori abilitanti- dal-
le competenze alle infrastrutture, dagli
standard aiformat dicollaborazione per
I'innovazione aperta.

Ma tutto questo descrive solo una
cornice delle risposte alle domande che
ci stiamo ponendo. Da dove parte e per
dovepassalaviaitalianaallaquartarivo-
luzione industriale? Come puo riuscire
'industriaitalianaasvilupparelasuaca-
pacita digenerare valore in un contesto
economico nel quale architettura tec-
nologicasembraessere definitaaltrove,
negli Stati Uniti o in Germania?

Laricercadellarisposta passa doma-

ni perOderzo.Illuogoé propizio.LaNi-
ce, che ospitala terza tappa del Viaggio
nell’Italiache Innova, ¢ unadelle azien-
deitaliane che meglio hanno compreso
come migliorare il prodotti usando
'elettronica, il design, la ricerca. E in
quelluogo si potranno incontrare deci-
ne di imprese che hanno a loro volta
un’interpretazione della sfida contem-
poraneae cheinbase ad essariesconoa
vincere sul mercato.

Si tratta di imprese che vivono nel-
'economia della conoscenza, un conte-
sto nel quale il valore si concentra sul-
I'immateriale: la ricerca, il design, I'in-
formazione, I'immagine, le relazioni or-
ganizzativeeinnovative conifornitorie
iclienti.Impresechenelladinamicatec-
nologica vedono un fattore essenziale
ma non isolato. Imprese che cercano di
essere fino in fondo parte dell'elabora-
zione culturale e sociale che caratteriz-
za la contemporaneita. E che grazie a
questo definiscono una prospettiva di
crescita. Coltivando i loro talenti.

Viaggio nell'Italia che innova

u Il viaggio del Sole 24 Ore nell’Italia che
innova, iniziato a Bologna e proseguitoa
Bari, tocca orail Nord-Est. Domani, al

Diego Nardin, Luca Scandola.

Nel pomeriggioBoccia, Calenda e Zaia
m Particolarmente riccoil panel degli

ThePlace di Oderzo (Via Callalta1),
sisvolge la terza tappa del viaggio a caccia
diidee, persone,imprese e territoriche
hannoacuore I'innovazione.

Il programma della mattinata

u Lagiornata hainizioalle 9,30. Dopoi
saluti di Andrea Baban, presidente Piccola
IndustriaConfindustria, di Andrea Bairatie
Andrea Paliani, ilavori prendono avvio con
lasezione “Creare per crescere,
innovazione, territorio e bellezza”, con
lintervento di Stefano Micelli (direttore
Fondazione NordEst) ele storie delle
aziende, con Elisa Ferrari, Andrea Girolami,
Sabrina Strolego e Marco Vidal. Aseguire
lasezione “Conoscere le competenze per
costruire una crescita stabile”, conil
rettore dell'Universita di Udine, Alberto De
Toni, e le storie di Fabrizio Dughiero,
Stefano Giacomelli, Alessandro Matera,

interventi del pomeriggio (a partire dalle
14 e sempre con Luca De Biase,
responsabile di Nova24, come
moderatore). E previsto unintervento di
Carlo Calenda, ministro dello Sviluppo
economico. Dopo 'analisi di Gianluca De
Cobelli (senior advisor EY), Uintervista di
Roberto Napoletano, direttore delSole 24
Ore, a Stefano Barrese, responsabile
divisione Banca dei territori Intesa
Sanpaolo. Alle 16,30 Roberto Iacovone,
managing partner EY Italia, Spagna,
Portogallo, interviene sui temi della
competitivita, e, a seguire, il colloguiofra
LucaZaia, presidente della Regione
veneto, eil direttore Roberto Napoletano. A
chiudere la giornatadilavori, le parole di
Vincenzo Boccia, presidente di
Confindustria.

m Tutte leinfo e programma:
www.ilsole24ore.com/vii
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«Viaggionell'ltalia che mno-
va - Idee, persone, impresa e
territori» e il titolo del primo
meeting della piccole e me-
dia industria che dopo Bolo-
gna e Bari fa tappa a Oderzo
(Treviso). Lincontro & in pro-
gramma venerdi dalle 9 alle
17 nella sede di TheNice
Group azienda dell'Home au-
tomation e dell'illuminazio-
ne in via Callalta a Oderzo.
L'iniziativa, si legge in una
nota, érealizzata da Ey,Con-
findustria e 11 Sole 24. Ore con
la media partnership della
Rai, nasce con l'obiettivo di
scoprire e raccontare I'inno-

CONFINDUSTRIA
AQOderzo
primo meeting
delle piccole

industrie con Ey

vazione nei territori, attraver-
so la voce dei protagonisti
dell'imprenditoria e del go-
verno nazionale e locale e la
condivisione di storie di suc-
cesso, necessarie per alimen-
tare il pitt ampio processo di
innovazione del Paese.P

Nel sistema triveneto, dopo
lalunga crisi, la PMI siripen-
sa per progettare un nuovo ci-
clodirilancio con caratteristi-
che innovative e scommette-
re su un nuovo modo di fare
industria. Oltre alle imprese,
traiprotagonisti della giorna-
ta ci saranno Carlo Calenda,
ministro dello Sviluppo; Vin-
cenzo Boccia, presidente

Confindustria; Luca Zaia,
presidente della Regione, Do-
nato Iacovone, EY Italia, Spa-
na, Portogallo; Alberto Ba-
presidente Piccolaindu-
stria di Confindustria. e
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VENERDI 15 LUGLIO

L’Italia che innova

fa tappaa Oderzo
Lapiccolae mediaimpresa digrandezza superiore.
italianacome asset dicrescita ~ Saranno presenti tra gli alt}»l il
enoncome limite. E il tema presidente dJCfmﬁndustna
dellaterzatappadel Vincenzo Boccia, il
«Viaggionell'ltaliache presidente diPiccola
innova, organizzato dal Sole ~ IndustriaConfindustria
24 Ore, Confindustria e la AlbertoBaban, il presidente
Piccola Industria di della Regione Veneto Luca
Confindustria, in Zaiae il direttore di Banca dei

collaborazione con EY, che si
svolgeravenerdiisluglioa
Oderzo. L'incontro (alla Nice
S.p.A.presso ThePlace, in via
Callalta1) vuole raccontare
I'apparente paradosso
italiano dipiccole e medie
impresein grado di
competere con concorrenti

territori Intesa San Paolo
Stefano Barrese. L'evento
sarail 1 Meeting nazionale
dedicato alle Pmi, chesarada
quest’anno unappuntamento
annuale di PiccolaIndustria
Confindustriain questo
territorio. Info e programma:
www.ilsole2qore.com/vii
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ifrontealla grande

di Luca De Biase

coordinata. Di solito questo

d’azione. Al Viaggio nell'Italia

lungo termine. E perché sela

trasformazione riesce, all'lItalia, soloquandoil ~ cheInnova,chefatappaa manifattura tradizionale era
digitale,I'Ttaliaha tempo staper scadere. E sta Oderzo venerdi 15 prossimo, una corsa solidaria, 'industria
reagitoin modi per scadere. Ilche spiega leimprese eccellenti 4.0&ungiocodisquadra,

diversi. I consumatori hanno perché in effetti daqualche racconteranno come colgono

acquistato cellulari con temposiassisteauna le opportunitadella

entusiasmo. La burocraziaha reazione. LaX Commissione trasformazione.E la

preferitouna certa flemma, della Camerahasvolto Confindustria (che controllall

digitalizzandoin parte un’indagine conoscitiva Sole 24 Ore ed &€ dunque

I'esistente senza cambiarela sull'industria 4.0 arrivandoa editore di Nova), conil

sostanza. Le infrastrutture si definire cinque pilastri di presidente Vincenzo Boccia,

sonoaggiornateneldisordine  politica dello sviluppo: sostiene un progetto-paese

dellelorourgenze perenni. Le
imprese si sono polarizzate tra
gliinvestitorieiconservatori.
Potevaanche andar bene fino
acheil digitale era soprattutto
una questione di gestione

governance, infrastrutture,
istruzione, ricerca, open
innovation. Alla
presentazione del 6 luglio, il
ministro Carlo Calenda ha
apprezzato e rilanciato

per coinvolgere nella strategia
dell'innovazione nonsolo i
leader ma tuttoil sistema
industrialeitaliano. Dicertola
manifattura italiana puo
cogliere 'opportunita. Ma

dell'informazione. Maadesso dichiarandola volontadel occorre unsalto di

€ questione di manifattura. governodilavorareinsquadra  consapevolezza: nonsolo

E perl'ltalianoncépiitempo  perpassare dallateoriaalla tecnica, soprattutto culturale.
daperdere. Ne vadella sua pratica.E trala prossima Perché civuolevisione di

struttura economica
identitaria. Ci vuole azione

settimana e I'inizio di agosto
mostrera il suo piano

\ 2/ I
novQ ==
Plattaforma
multi-genetica
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Lapiccolaemediaimpresa
italiana come asset strategico
dicrescita-noncome limite -
¢iltemadellaterzatappadel
«Viaggio nell'ltaliache
innovax, organizzato da Il
Sole 24 Ore, Confindustria e
Piccolaindustriadi
collaborazione conEY, eche
sisvolgeravenerdiisluglioa
Oderzo,nelNord-Est. Un
territorio dove
I'imprenditorialita diffusa ha
animato lacrescita, finoa
diventare un modello.
L’incontro,chesiterraalla
Nice Spa (presso ThePlace,in

IL 15 LUGLIO A ODERZO
Prosegue il Viaggio
nell'Italia che innova

viaCallalta1) vuole
raccontare il paradosso tutto
italiano diuna piccolae media
impresain gradodi
competere nel mondo con
concorrenti digrandezze
superiori, anche se dasempre
laridotta dimensione viene
indicata come limite
strutturale dellanostra
capacitadicrescita. L'evento
sarail primo Meeting
nazionale dedicatoalle Pmi,
chediventera daquest'anno
unappuntamento annuale di
Piccola industria
Confindustria in questo

territorio. Per maggiori
informazionie per il
programma: www.ilsole24
ore.com/vii
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